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CIUDADANO SOLICITANTE
PRESENTE.

Por medio del presente, y en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nayarif, me dirijo a usted en atencion a su solicitud de acceso a la
informacion registrada en la Plataforma Nacional de Transparencia con el nimero de folio

1870377726000021, mediante la cual requirid lo siguiente:

Unidad de
Transparencia

“.... Punto 1. Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre la Universidad
Auténoma de Nayarit y el Sindicato del Personal Académico al Servicio de la
Universidad Auténoma de Nayarit (SPAUAN), correspondiente al afio 1995 y
vigente durante dicho afio. Punto 2. Contratos Colectivos de Trabajo
SPAUAN-UAN correspondientes a los afios 1996, 1997,1998, 1999 y
2000.Punto 3. Convenios modificatorios, anexos, acuerdos complementarios
reformas adendas minutas revisiones contractuales o documentos
equivalentes con:

a) Jubilaciones

b) Pensiones

c) Fondo de Pensiones

d) Antigtiedad

e) Régimen pensionario

f) Cuotas y aportaciones

g) Personal Académico

h) Prestaciones econémicas

i) Clausulas transitorias

j) Viabilidad Financiera del sistema pensionario universitario

Punto 4. Reglamento Interior, Manual Operativo, Lineamientos
Administrativos, Reglas de Operacién criterios técnicos, circulares normativas
o cualquier disposicién interna complementaria relativa la Fondo de Pensiones
de los Trabajadores al Servicio de la Universidad Auténoma de Nayarit. Punto
5. Estudios Actuariales, valuaciones actuariales, dictamenes financieros,
andlisis de viabilidad, auditorfas técnicas, diagnodsticos financieros,
proyecciones actuariales o documentos equivalentes relacionados con el
Fondo de Pensiones Universitario, elaborados desde el afio 20071 a la fecha.
Punto 6. Actas, acuerdos o resoluciones emitidas por:

a) Comisién de Vigilancia del Fondo de Pensiones;
b) Comité Téenico;

c) Fideicomiso;

d) Organos universitario;

Respecto a reformas, viabilidad financiera, suficiencia presupuestal,
reservas financieras, modificaciones pensionarias o reestructuracion del
régimen pensionario universitario. Punto 7. Convenio, acuerdos, programas
de  regularizacién,  incorporacién,  reconocimiento,  coordinacién
administrativa o colaboracién celebrados entre la Universidad Auténoma de
Nayarit y el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), relacionados con:

UAN-UT-504/2026

Tepic, Nayarit; a 14 de julio de 2026.
Asunto: Atencion a Solicitud de
Informacién 1870377726000021

A



a)
b)
c)
d)
e)
)

9)
h)
I)
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Incorporacion de trabajadores universitarios al régimen obligatorio;

Regularizacion de frabajadores;

Altas retroactivas;

Reconocimiento de antigiiedad;

Cuotas obrero patronales,

Seguridad Social del personal académico;
Movimientos afiliatorios;

Correcciones administrativas de registros laborales;
Programas de incorporacién al IMSS;

Punto 8. Tabuladores salariales histéricos del personal académico afiliado al
SPAUAN correspondientes al periodo comprendido entre 1995 al 2023. Punto
9. Reglamento del Fondo de Ahorro aplicable al personal académico de la
Universidad Autonoma de Nayarit y/o al SPAUAN, incluyendo reformas
modificaciones o versiones histéricas. ..."

Al respecto se manifiesta lo siguiente:

Una vez turnada la solicitud al area administrativa correspondiente de esta Casa de Estudios,
Secretaria de Administracion, y habiéndose realizado la busqueda exhaustiva en sus archivos, se
procedié a generar la respuesta formal.

Por lo anterior, se realiza la entrega formal de la informacidn solicitada de acuerdo con el siguiente

punto

e Se adjunta oficio no. UAN/SADMON/1130/2026, por parte de la Secretaria, acompaiiado de
los estudios actuariales de los afios 2022, 2023 y 2025.

En caso de que Usted requiera asesoria adicional, o bien si tiene alguna duda sobre su solicitud, le
invitamos a que acuda a la sede de esta Unidad de Transparencia, ubicada en al interior del edificio
de la Hemeroteca, en horaric de 8:00 a 20:00 horas de lunes a viernes o bien a través de medios

electronicos.

C.c.p. Archivo
ARSF/cjrt

Unidad de
Transparencia
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Universidad

Autonoma Tepic, Nayarit a 14 de julio del 2026
de Nayarit Oficio No. UAN/SADMON/1130/2026.
Asunto: Respuesta solicitud con

ndmero de folio 1870377726000021

R

1)

LIC. ANA ROSALIA SANTOS FLORES
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
PRESENTE.

En atencion al oficio nimero UAN-UT-392/2026, mediante el cual remitié a esta
area la solicitud de acceso a la informacién publica registrada en la Plataforma
Nacional de Transparencia con el nimero de folio 1870377726000021; me permito
manifestar la postura institucional de esta unidad administrativa:

Punto 1. Contrato Colective de Trabajo celebrado entre la
Universidad Auténoma de Nayarit y el Sindicafo del Personal
Académico al Servicio de la Universidad Auténoma de Nayarit
(SPAUAN), correspondiente al afio 1995 y vigente durante dicho ario.

Punto 2. Contratos Colectivos de Trabajo SPAUAN-UAN
correspondientes a los afios 1996, 1997,1998, 1999 y 2000.

Para dar respuesta a estos dos puntos, se manifiesta que los Contratos Colectivos de
Trabajo que se solicita, obra en poder de la autoridad competente, siendo esta la Junta de
Conciliacion y Arbitraje toda vez de ser la autoridad obligada a registrar y conservar los
contratos colectivos de trabajo, esto en términos del articulo 391 Bis de la Ley Federal de
Trabajo.

Punto 3. Convenios modificatorios, anexos, acuerdos
complementarios  reformas  adendas  minutas  revisiones
contractuales o documentos equivalentes con:

a) Jubilaciones

b) Pensiones

¢) Fondo de Pensiones

d) Antigiedad

e) Régimen pensionario

f) Cuotas y aportaciones
g) Personal Académico

h) Prestaciones econdémicas

Secretaria de Edificio de la Secretaria de Administracién, planta baja
Administracion  Ciudad de la Cultura "Amado Nerveo" C.P. 63000 Tepic, Nayarit

Tel.: 317 211 88 00 ext. 8900 / 8901
secretariadeadministracion@uan.edu.msx




i) Clausulas transitorias
j) Viabilidad Financiera del sistema pensionario universitario

Lo anterior se estable en los contratos colectivos, lo cuales los puede consultar como se
menciona en la respuesta del punto 1y 2.

Punto 4. Reglamento Interior, Manual Operalivo, Lineamientos
Administrativos, Reglas de Operacion criterios técnicos, circulares
normativas o cualquier disposicién interna complementaria relativa la
Fondo de Pensiones de los Trabajadores al Servicio de la
Universidad Auténoma de Nayarit.

Se informa que el documento normativo que regula la operacion vy
funcionamiento del Fondo de Pensiones se encuentra publicado de manera
oficial para consulta publica en el portal institucional de la Universidad Autonoma
de Nayarit, disponible en la siguiente liga:

https://www.uan.edu.mx/d/a/sa/convenios/2003/057-A 03.PDF

Punto 5. Estudios Actuariales, vaiuaciones actuariales, dictamenes
financieros, analisis de viabilidad, auditorias técnicas, diagnosticos
financieros, proyecciones acluariales o documentos equivalentes
relacionados con el Fondo de Pensiones Universitario, elaborados
desde el afio 2001 a la fecha.

Tras realizar una busqueda exhaustiva, localizada y razonable en los archivos fisicos y
digitales de esta Secretaria de Administracion, se informa que Si se cuenta con la
informacién y evidencias documentales correspondientes al periodo de los afios
2022, 2023 y 2025.

Dicha documentacion se adjunta al presente oficio en formato digital para que sea puesta
a disposicion del solicitante.

Por lo que respecta al periodo sclicitado anterior al afio 2021, esta area se encuentra ante
una imposibilidad juridica y material para su entrega, con base en el siguiente
replanteamiento normativo y archivistico:

De conformidad con la Ley de Archivos del Estado de Nayarit —publicada de forma
definitiva en el Periddico Oficial del Estado de Nayarit en el afio 2022, los sujetos obligados
estan constrefiidos a organizar, administrar y preservar unicamente los documentos que
deriven de sus facultades, competencias y funciones. Bajo este marco regulatorio estatal,
se desprenden los siguientes impedimentos insuperables para el periodo anterior a 2021:

Secretaria de Edificio de la Secretaria de Administracion, planta baja
Administracion  Ciudad de la Cultura "Amado Nervo" C.P. 63000 Tepic, Nayarit

Tel.: 311 211 88 00 ext. 8900 / 8901
secretariadeadministracion@uan.edu.mx
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e Inexistencia de Vigencia e Imposibilidad de Localizacion: No es
archivisticamente viable ni legalmente exigible identificar plazos de conservacion o
transferencias (ya sea en Archivo de Tramite o de Conceniracion) de informacion
que jamas entr6 formalmente al ciclo vital de los documentios de la Universidad. La
Ley de Archivos de 2022 protege la trazabilidad y la legalidad del acervo,
imposibilitando que se busque en archivos actuales regisiros del pasado que no
eran obligatorios bajo el marco juridico de la época.

Punto 6. Actas, acuerdos o resoluciones emitidas por:

a) Comision de Vigilancia del Fondo de Pensiones;
b) Comité Técnico;

c) Fideicomiso;

d) Organos universitario;

Respecto a reformas, viabilidad financiera, suficiencia presupuesial,
reservas financieras, modificaciones  pensionarias (0]
reestructuracion del régimen pensionario universitario.

Se informa que con fecha del 26 de septiembre de 2002 se celebro el convenio mediante
el cual se constituyo el Fondo de Pensiones para los Trabajadores académicos y
administrativos de la Universidad Auténoma de Nayarit, instrumentos que establece las
bases para su operacién y funcionamiento y que permanece vigente. Dicho convenio, as6
como el reglamento correspondiente, pueden consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uan.edu.mx/d/a/sg/convenios/2003/057-A 03.PDF

Punto 7. Convenio, acuerdos, programas de regularizacion, incorporacion,
reconocimiento, coordinacion administrativa o colaboracion celebrados
entre la Universidad Auténoma de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), relacionados con:

a) Incorporacion de trabajadores universitarios al régimen obligatorio;
b) Regularizacion de trabajadores;

¢} Altas retroactivas;

d) Reconocimiento de antigledad;

e) Cuotas obrero patronales;

f) Seguridad Social del personal académico;

g) Movimientos afiliatorios;

h) Correcciones administrativas de registros laborales;

i) Programas de incorporacion al IMSS;

Secretaria de Edificio de la Secretaria de Administracion, planta baja

Administracién  Ciudad de la Cultura "Amado Nervo" C.P. 63000 Tepic, Nayarit
Tel.: 311 211 88 00 ext. 8900 / 8907
secretariadeadministracion@uan.edu.mx
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Atendiendo al punto anterior, se comparte el Convenio de Incorporacién Voluntaria al Régimen
Obligatorio del Seguro Social de los Trabajadores al Servicio de la Universidad Auténoma de Nayarit,
mismo que lo podra consultar en el siguiente enlace:

https://transparencia.uan.mx/d/links temp/proactiva/convenios/convenio%?20incorporacion?%20
%20mod%2038.pdf

Punto 8. Tabuladores salariales histéricos del personal académico afiliado ol
SPAUAN correspondientes al periodo comprendido entre 1995 al 2023.

Lo anterior se estable en los contratas colectivos de frabajo, lo cuales pueden ser
consultados como se menciona en la respuesta del punto 1y 2.

Punto 9. Reglamento del Fondo de Ahorro aplicable al personal
académico de la Universidad Auténoma de Nayarit y/o al SPAUAN,
incluyendo reformas modificaciones o versiones historicas.

Para dar respuesta, el Fondo de Ahorro se establece en los contratos colectivos de trabajo, los
cuales pueden consultados como se menciona en la respuesta del punto 1y 2.

Sin otro particular, quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion o informacién adicional
que resulte adicional. _

ATENTAMENTE

“POR LO NUESTRO A LO UNIVERSAL”

v

DRA. ROSA RUTH PARRA GARCIA
SECRETARIA DE ADMINISTRACION

C.c.p.- Archivo
MLCTIRRPG

Secretaria de Edificio de la Secretaria de Administracién, planta baja
Administracién  Ciudad de la Cultura "Amado Nervo" C.P. 63000 Tepic, Nayarit

Tel.; 311 211 88 00 ext. 8900 / 8901
secretariadeadministracion@uan.edu.mx
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Presente en el futuro

C24-0663-1
Saltillo, Coahuila a 08 de julio de 2025

Dra. Norma Liliana Galvan Meza
Rectora

Universidad Autonoma de Nayarit
Tepic, Nayarit

Estimada Dra. Galvan:

Presentamos los resultados de la "Valuacion Actuarial Estandarizada" del sistema de
pensiones y prestaciones contingentes, vigentes actualmente, de la institucion que usted
representa considerando solamente los conceptos erogados por el Fondo de
Pensiones, con corte al 31 de diciembre de 2024.

En la presente evaluacién se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General” asi como las “Primas Optimas de Liquidez".

El contenido de este reporte es el siguiente:

VII.
VIII.

IX.

Resumen Ejecutivo de Resultados
Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
Necesidad del Estudio Actuarial
Reservas
Términos de Referencia
Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
Hipotesis Actuariales
Resultados de la Valuacion Actuarial
i. Datosy Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion Demogréficas y Financieras
iii. Proyeccién Demografica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales

vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias

Comentarios Generales
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I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afiliada

_____Concepto W Acivos | Pensionados |

Numero de Afiliados 3,621 2,099
Noémina promedio 32,258.88 32,130.66
Noémina anual * 1,401,712,742.77 809,306,945.79
Personal con derecho adquirido a pensién ™ 194 -
Proporcién de la némina promedio de pensionados 99.60%
Proporcion de la némina anual de pensionados ™ 57.74%
Activos
59.9%
36.7% 63.3% Pensionados
34% Personal con derecho adquirido a pension

*k

b) Monto de la Reserva: $ 27,423,564.42

c) Valor Presente de las Obligaciones

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Pensiones en curso de pago 10,878,630,049.01 9,881,182,243.47

Generacion Actual

Servicios Pasados 6,995,713,129.25 5,658,871,148.86
Servicios Futuros 5,424,778,029.98 4,056,113,753.69
Servicios Totales 12,420,491,159.22 9,714,984,902.55
Nuevas Generaciones 18,041,713,209.36 8,567,654,602.35
Total 41,340,834,417.59 28,163,821,748.37
43.6% Pensiones en curso de pago
o 13.1% Servicios Pasados
Sl 16.9% Servicios Futuros

Nuevas Generaciones

26.3%

* Numero de afiliados x némina mensual promedio * 12. El personal pensionado incluye aguinaldo.
** Personal que cuenta con los requisitos para obtener una pension por jubilacion, vejéz o cesantia.
*** Némina (anual o promedio) de pensionados / némina (anual o promedio) de activos incluyendo aguinaldo.



d)

e)
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Valor Presente de Sueldos Futuros
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Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual 18,187,180,647.75 16,657,086,425.25
Nuevas Generaciones 64,397,705,259.81 40,245,964,535.02
Total 82,584,885,907.57 56,903,050,960.27

Valor Presente de Aportaciones Futuras

Escenario 2.00%

Activos
i) Generacion Actual
i) Nuevas Generaciones

6,172,254,848.65
23,183,173,893.53

Pensionados

i) En curso de pago 3,690,906,335.96

Escenario 3.00%

5,651,796,238.63
14,488,547,232.61

3,351,812,174.18

ii) De la generacion actual 5,199,186,928.19 4,086,077,904.67
iii) De las nuevas generaciones 754,646,701.64 408,236,303.83
Total 39,000,168,707.98 27,986,469,853.92

Déficit / Superavit Actuarial

Escenario 2.00%

Escenario 3.00%

Generacion Actual (8,209,349,531.01) (6,479,057,264.11)
Nuevas Generaciones 5,896,107,385.82 6,329,128,934.08
Total (2,313,242,145.19) (149,928,330.02)

Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

Escenario 2.00%

Generacion Actual 64.77%
Nuevas Generaciones 132.68%

Escenario 3.00%

66.94%
173.87%

94.40%

Total

99.47%

100%
80%
60% |

40% |

64.77%
20% |

0% -

Total

Generacién Actual Nuevas Generaciones

94.40%

Pasivo

Activo
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k)
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Periodo de Suficiencia

Escenario 2.00% 2025

Escenario 3.00% 2025

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Prima Media General

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (Activos y Pensionados) 79.08% 72.83%
Nuevas Generaciones 26.84% 20.27%
Total 38.35% 35.66%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquidez

Escenario Financiero “ Periodo

i 55.00% 2025-2040

E 2.00%
e 40.02% 2041-2125
Escenario 3.00% 55.00% 2025-2040
'0 38.73% 2041-2125

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero m Periodo

54.00% 2025
A1.00% 2026-2027
Escenario 2.00%
’ 57.00% 2028-2040
39.61% 2041-2125
54.00% 2025
A1.00% 2026-2027
Escenario 3.00% 00% 026-20
57.00% 2028-2040
38.00% 2041-2125

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado
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) Diferencias de Balances

Concepto
Monto

Porcentaje
Egresos (15,076,325,028.00) -26.72%
Aportaciones 39,027,592,272.40 0.00%
Déficit 54,103,917,300.40 -95.90%
Escenario 3.00%
Concepto :
Monto Porcentaje
Egresos (10,016,786,477.42) -26.24%
Aportaciones 28,013,893,418.34 0.00%
Déficit 38,030,679,895.77 -99.61%
m) Diferencias en el Costo para el Patrén
Escenario 2.00%
Concepto :
Monto Porcentaje
Generacion Actual (11,171,805,684.08) -37.21%
Nuevas Generaciones (16,327,484,790.20) -61.87%
Total (27,499,290,474.28) -48.74%
Escenario 3.00%
Concepto :
Monto Porcentaje
Generacion Actual (9,519,938,046.29) -37.70%
Nuevas Generaciones (9,325,808,484.07) -72.14%
Total (18,459,678,988.02) -48.35%

n) Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales
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Universidad Autonoma de Nayarit

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales
Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2024)

. . Aportaciones
Afo Egresos Aportaciones L
Extraordinarias

2025 839.36 741.08 70.59
2026 856.72 774.66 82.06
2027 860.58 784.17 85.42
2028 884.91 796.25 88.66
2029 894.84 805.61 89.23
2030 888.79 811.31 77.48
2031 876.03 81642 59.61
2032 857.68 820.66 37.02
2033 831.76 824.07 769
2034 803.80 827.20 0.00
2035 779.07 83039 0.00
2040 739.52 867.84 0.00
2045 837.06 923.52 0.00
2050 885.95 950.83 0.00
2055 857.42 947.43 0.00
2060 748.55 914.33 0.00
2065 72001 869.34 0.00
2070 733.66 825.28 0.00
2075 741.29 797.23 0.00
2080 800.95 782.71 0.00
2085 880.65 780.24 0.00
2090 940.11 790.87 0.00
2005 963.89 810.13 0.00
2100 967.49 83335 0.00
2105 978.98 855.12 0.00
2110 988.29 877.73 0.00
2115 1,008.02 90047 0.00
2120 1,043.75 922.14 0.00
2125 1,083.44 944,01 0.00
70.00
60.00
tiate
o 50.00 \LH*IL it T
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Periodo Analizado
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Universidad Autonoma de Nayarit

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales
Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2024)

. . Aportaciones
Afo Egresos Aportaciones L
Extraordinarias

Porcentaje de la némina

2025 839.36 741.08 70.45
2026 856.72 774.66 82.06
2027 869.58 784.17 85.42
2028 884.91 796.25 88.66
2029 894.84 805.61 89.23
2030 888.79 811.31 77.48
2031 876.03 816.42 59.61
2032 857.68 820.66 37.02
2033 831.76 824.07 7.69
2034 803.80 827.20 0.00
2035 779.07 830.39 0.00
2040 739.52 867.84 0.00
2045 837.06 923.52 0.00
2050 885.95 950.83 0.00
2055 857.42 947.43 0.00
2060 748.55 914.33 0.00
2065 729.01 869.34 0.00
2070 733.66 825.28 0.00
2075 741.29 797.23 0.00
2080 800.95 782.71 0.00
2085 880.65 780.24 0.00
2090 940.11 790.87 0.00
2095 963.89 810.13 0.00
2100 967.49 833.35 0.00
2105 978.98 855.12 0.00
2110 988.29 877.73 0.00
2115 1,008.02 900.47 0.00
2120 1,043.75 922.14 0.00
2125 1,083.44 944.01 0.00
70.00
60.00
L
50.00
‘e ﬂ

40.00
30.00
20.00
10.00
0.00 T T T T T T T T T T

O 8 m T £ 2 D 3888888822 4a
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Periodo Analizado

= Aportaciones I Aportaciones Extraordinarias —s=— Egresos
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CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Generaciones:
Generacioén en Transicion: Personal con ingreso anterior al 01 de enero de 2001.

Personal con ingreso a partir del 01 de enero de 2001 hasta 30
de agosto 2022.

Nuevas Generaciones: Personal con ingreso anterior al 01 de septiembre de 2022.

Tipo de Sistema:
Sistema de Pensiones Complementario de Beneficio Definido.

Normatividad:
CCT-SPAUAN: Contrato Colectivo de Trabajo entre la Universidad Auténoma de
Nayarit y el Sindicato de Personal Académico de la Universidad Autdbnoma de
Nayarit (SPAUAN) 2024 - 2025

CCT-SETUAN: Contrato Colectivo de Trabajo entre la Universidad Autonoma de
Nayarit y el Sindicato de Empleados y Trabajadores de la Universidad Autonoma de
Nayarit (SETUAN) 2022 - 2023
RORP-UAN: Reglamento de Operacién del Régimen De Pensiones de los
Trabajadores al Servicio de la Universidad Autébnoma De Nayarit. (Con efecto a
partir del 01/Ene/2003 — Primero Transitorio de éste)

Generalidades:

Portabilidad de Cuotas: El sistema no cuenta con un esquema de devolucion de cuotas.

Sistema de Préstamos: Actualmente no existe normatividad que permita la inversion de
las reservas técnicas en sistemas de préstamos quirografarios a sus trabajadores.

Solidaridad Intergeneracional: El esquema evaluado si mantiene la solidaridad
intergeneracional.

Afiliacion a otra Institucion de Seguridad Social (para pensiones): El personal se
encuentra afiliado al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
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Las pensiones otorgadas por la Universidad son complementarias al Instituto Mexicano
del Seguro Social. (Articulo 45 y 46 - RORP-UAN / C86 inciso g-CCT- SETUAN /C150
Bis-CCT- SPAUAN):

Nota: A partir del 01 de septiembre de 2022, la Universidad modifico su afiliacion al
IMSS pasando de la modalidad 10 a la modalidad 38 (régimen de incorporacion
voluntaria). Por lo que, desde esta fecha en adelante, Unicamente se aportara
para los seguros de riesgos de trabajo, enfermedad y maternidad.

De esta manera, la Universidad se hara cargo al 100% de las pensiones por
jubilacion e invalidez (a excepcién de aquellos casos que el trabajador haya
cumplido con los requisitos para jubilarse por el IMSS).

Gastos de Administracién: Para la administracion del pago de las pensiones vy
prestaciones contingentes del sistema se considera que se eroga el 1.00% de la ndmina
de cotizacion.

Incremento a Pensiones (Articulo 29 - RORP-UAN): Todas las pensiones se
incrementan al mismo tiempo y en la misma proporcion en que se incrementen los

salarios del personal activo.

Transmisién de Pension a Beneficiarios: Al fallecimiento del pensionado titular, la
pension no se transmitira a los beneficiarios.

Personal Administrativo (SETUAN)

Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes:
Salario (C7 FXXIX -CCT- SETUAN): Cantidad fijada en la escala de salarios.

Salario de Cotizacion / Salario gravable (C88 -CCT- SETUAN): Se integra por los
conceptos de sueldo base, prima de antigliedad, prima vacacional, aguinaldo, ayuda para
despensa, bono prevision social (dia del empleado), apoyos utiles escolares, retroactivo
de sueldo, diferencia por prima vacacional, diferencia por dias naturales, calidad vy
eficiencia en el trabajo, bono especial para apoyo de ciclo escolar.

Salario Integrado (C7 FXXIX - CCT- SETUAN): Salario gravable mas otras percepciones
del trabajador.
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Descripcion de prestaciones:

Compensacién (Prima) por Antigiiedad (C71 - CCT - SETUAN): 2.1% por cada
aho de servicios a partir del cuarto ano.

---

Afio

4 8.40% 31.50% 54.60%
5 10.50% 16 33.60% 27 56.70%
6 12.60% 17 35.70% 28 58.80%
7 14.70% 18 37.80% 29 60.90%
8 16.80% 19 39.90% 30 63.00%
9 18.90% 20 42.00% 31 65.10%
10 21.00% 21 44.10% 32 67.20%
11 23.10% 22 46.20% 33 69.30%
12 25.20% 23 48.30% 34 71.40%
13 27.30% 24 50.40% 35 73.50%
14 29.40% 25 52.50%

Ajuste Incremento Pension (C86 inciso i-CCT- SETUAN): Los trabajadores que
obtengan una pension del IMSS en cualquiera de sus modalidades, para los casos
en que aplique, deberan entregar una copia del dictamen. Una vez recibido, la
Universidad incrementard un 16% la pension universitaria, deduciendo a la
cantidad resultante la pension que reciba el trabajador por parte del IMSS.

La UAN deducird del 116% de la pension acordada el 60% que recibe como
pension del IMSS.

Ajuste de Calendario / Diferencia por dias naturales (C56 -CCT- SETUAN): 5
dias anuales de su salario 0 6 en caso de afio bisiesto.

Apoyo a la calidad y Eficiencia en el trabajo (C59 -CCT- SETUAN): La
universidad otorgara el aumento del monto total del salario base de acuerdo al

nivel salarial:
Nivel Salarial % Calidad y
Eficiencia

I-Iv 5.00%
V-V 4.50%
VII-X 4.00%

Xly XI 3.50%

Bono Prevision Social / Dia Empleado (C71 - CCT - SETUAN): Un monto anual
de 30 dias de salario.
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Prima Vacacional (C31 y C66 -CCT- SETUAN): 50% de 36 dias salario integrado
para los trabajadores con ingreso anterior al afio 2020 y 50% de 24 dias salario
para los ingresos a partir del 2020.

Ayuda para Despensa (C82 -CCT- SETUAN): 11.50% del salario mensual.

Bono Especial para Apoyo de Ciclo Escolar (C85 - CCT - SETUAN): $2,500
anuales.

Apoyo Utiles Escolares / Bono prevision para material escolar (C69 -CCT-
SETUAN): $300.00 mensuales. En la practica, se tienen montos variables.

Tope al Salario de Cotizacion: No se considera tope alguno.

Cuotas y Aportaciones (al fondo de pensiones y jubilaciones) (C88 -CCT- SETUAN):
Un porcentaje del salario de cotizacion, segun lo siguiente:

Personal con ingreso Personal con ingreso
anterior al ailo 2020 a partir del aiio 2020
Trabajador  Universidad Trabajador Universidad por
Activo por némina Activo noémina activos
activos 12.00 24.00
2020 7.00 24.00
2021 8.00 24.00
2022 9.00 24.00
2023 en adelante 10.00 24.00

Personal jubilado de acuerdo al aiio en que se pensiona / jubila

Ao de 2023 2024 2025 2026 en
pension ELEETN G
2019 7.00% 8.00% 9.00% 10.00%
2020 8.00% 9.00% 10.00% 10.00%
2021 9.00% 10.00% 10.00% 10.00%
2022 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
2023 en 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

adelante

Salario Pensionable: Salario de Cotizacion / Salario gravable.
Tope al Salario Pensionable: No se considera tope alguno.

Salario Regulador: Ultimo salario pensionable.
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Pensiones:
Pension por Jubilacion:

Personal con ingreso hasta el 31/12/2000
(C86 -CCT- SETUAN)

Requisito  : Contar con al menos 28 afos de antigliiedad efectiva para los
hombres y 25 afios de antigliedad para las mujeres.

Monto : 100 % del salario regulador.

Plazo . Vitalicia.

Personal con ingreso a partir del el 01/01/2001
(C89 -CCT- SETUAN)

Requisito  : Contar con al menos 35 afios de antigliedad.
Monto : 100 % del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Vejez / Edad avanzada o Similar:

Personal con ingreso hasta el 31/12/2000
(C89 -CCT- SETUAN)

Requisito  : Contar con al menos 60 afios y 20 afios de antigliedad.
Monto : Un porcentaje del salario regulador de acuerdo con la siguiente
tabla (calculada mediante regla de tres simple):

Antigtiedad Hombres WVIEES
20 71.4286 80.0000
21 75.0000 84.0000
22 78.5714 88.0000
23 82.1429 92.0000
24 85.7143 96.0000
25 89.2857 100.0000
26 92.8571 100.0000
27 96.4286 100.0000
28 100.0000 100.0000

Plazo : Vitalicia.
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Personal con ingreso a partir del el 01/01/2001
(C89 y 90-CCT- SETUAN)

Requisito  : Contar con al menos 60 afios de edad y 20 afios de antigliedad.
Monto : Un porcentaje del salario regulador de acuerdo con la siguiente
tabla (calculada mediante regla de tres simple):

35 100.000 %

34 97.1429 %

33 94.2857 %

32 91.4286 %

31 88.5714 %

30 85.7143 %

29 82.8571 %

28 80.0000 %

27 77.1429 %

26 74.2857 %

25 71.4286 %

24 68.5714 %

23 65.7143 %

22 62.8571 %

21 60.0000 %

20 57.1429 %
Plazo . Vitalicia.

Pension Anticipada: No aplica.
Pension por Invalidez por causas ajenas al trabajo:

Todas las Generaciones.

Requisito  : Invalidarse por causas ajenas al trabajo sin importar su antigtiedad
Monto : 100% del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Incapacidad por causas de trabajo:
Todas las Generaciones.

Requisito  : Incapacitarse por causas del trabajo sin importar su antigliedad
Monto : 100% del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.
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Pension por Muerte del Trabajador por causas ajenas al trabajo: No aplica.
Pension por Muerte del Trabajador por causas de trabajo: No aplica.

Aguinaldo (€74 -CCT- SETUAN): 60 dias de salario (tabular) para los trabajadores con
ingreso anterior al afio 2020 y 40 (se menciona convenio) dias de salario (tabular) para
los ingresos a partir del 2020.

Jubilados y pensionados reciben los mismos dias de aguinaldo que los activos.

Pagos Unicos:

Todas las Generaciones.
Pago de Marcha (C79 -CCT- SETUAN) ***

Requisito  : Fallecer como activo cualquiera que sea la causa.
Monto : El monto de los gastos funerales y adicional un monto de
acuerdo a la siguiente tabla:

Meses de Salario

1a10 6
10y 1diaail5 8
15y 1diaa20 11
20 en adelante 14

Seguro de Vida (C80 -CCT- SETUAN) *
Requisito  : Fallecer como trabajador activo.
Monto : $400,000.00 (monto 2024) por muerte natural, muerte
accidental o colectiva.

Pago por fallecimiento (C80 -CCT- SETUAN).

Requisito  : Fallecer como trabajador activo.
Monto : $120,000.00 pagado con Recursos del Fondo.

Prima de Antigiiedad *

En los términos de la Ley Federal del Trabajo.
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Gratificacion por jubilacién, pensiéon o renuncia (C78 -CCT- SETUAN) *

Requisito : Jubilarse, pensionarse o renunciar.

Monto : De acuerdo a la siguiente tabla:

Antigtiedad Dias de salario por
afno laborado

3a10 25*
10y 1diaai5 30*
15 en adelante 35

*Excepto el caso de que la pensidn sea por vejez o

cesantia.

Nota: En el caso de las mujeres las prestaciones se
incrementaran en dos dias de salario por afo de servicio

prestado.

* Nota: Estos pagos son cubiertos con cargo al presupuesto Universitario y, por lo

tanto, para efectos de este estudio no seran evaluados.

*** Nota: Estos pagos dejaron de otorgarse por lo que para efectos de este estudio

no seran evaluados.

Personal Docente (SPAUAN)

Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes:

Salario / Salario integro (C2 inciso hh) y C105 -CCT- SPAUAN): Es la retribucién que

debe pagar la Universidad al trabajador académico por su trabajo.

Salario de Cotizacion / Salario gravable (C150 BIS -CCT- SPAUAN): Se integra por los
conceptos de sueldo base, prima de antigliedad, prima vacacional, aguinaldo, ayuda para
despensa, bono de previsién social, diferencia por prima vacacional y diferencia por dias

naturales, ayuda para guarderia.

Salario Integrado (C106 -CCT- SPAUAN): Salario gravable mas otras percepciones del

trabajador.
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2.3% del sueldo tabular por cada afio de servicios a partir del cuarto afo.

---

Afo

4 9.20% 34.50% 59.80%
5 11.50% 16 36.80% 27 62.10%
6 13.80% 17 39.10% 28 64.40%
7 16.10% 18 41.40% 29 66.70%
8 18.40% 19 43.70% 30 69.00%
9 20.70% 20 46.00% 31 71.30%
10 23.00% 21 48.30% 32 73.60%
11 25.30% 22 50.60% 33 75.90%
12 27.60% 23 52.90% 34 78.20%
13 29.90% 24 55.20% 35 80.50%
14 32.20% 25 57.50%

Personal con ingreso a partir 01/01/2020

El personal académico contratado a partir de enero del 2020, tendran
derecho a una prima de antigliedad, misma que sera cubierta conforme
lo establezca el convenio de apoyo financiero UAN-SEP-Gobierno del

Estado de Nayarit. Por indicaciones de la Universidad,

la prima de

antigledad es igual a la del personal con ingreso hasta el 31/12/2019:

2.3% del sueldo tabular por cada afio de servicios a partir del cuarto afo.

-

Ano

4 9.20% 34.50% 59.80%
5 11.50% 16 36.80% 27 62.10%
6 13.80% 17 39.10% 28 64.40%
7 16.10% 18 41.40% 29 66.70%
8 18.40% 19 43.70% 30 69.00%
9 20.70% 20 46.00% 31 71.30%
10 23.00% 21 48.30% 32 73.60%
11 25.30% 22 50.60% 33 75.90%
12 27.60% 23 52.90% 34 78.20%
13 29.90% 24 55.20% 35 80.50%
14 32.20% 25 57.50%

Ajuste de Calendario / Diferencia por dias naturales (C113-CCT- SPAUAN): 5

dias anuales de su salario 0 6 en caso de afio bisiesto.
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Bono Prevision Social / Gratificacion dia del maestro (€C126-CCT- SPAUAN):
26 dias de salario integro por concepto de gratificacion del dia del maestro.

Prima Vacacional (C86, C88, C127 — CCT - SPAUAN): 50% de 36 dias salario
integro para los trabajadores con ingreso anterior al aflo 2020 y 50% de 24 dias
salario integro (confirmar porque dice segun convenio de apoyo financiero UAN-
SEP-Gobierno del Estado) para los ingresos a partir del 2020.

Ayuda para Despensa (C124-CCT- SPAUAN): 12.00% del salario integro
mensual.

Apoyo de Guarderia (C143 — CCT - SPAUAN): $750.00 quincenales por cada
hijo con derecho a este servicio.

Tope al Salario de Cotizacion: No se considera tope alguno.

Cuotas y Aportaciones (al fondo de pensiones y jubilaciones) (C150 Bis-CCT-
SPAUAN):

Un porcentaje del salario de cotizacion, segun lo siguiente:

Personal con ingreso anterior al aiio 2020 Personal con ingreso a partir del aiio 2020
Trabajador Universidad por Trabajador Universidad por
Activo némina activos y Activo némina activos y
pensionados pensionados
2020 7.00 24.00 12.00 24.00
2021 8.00 24.00
2022 9.00 24.00
2023 en 10.00 24.00
adelante

Personal jubilado de acuerdo al afio en que se pensiona / jubila

Ano de 2023 2024 2025 2026 en adelante
pension
2019 7.00% 8.00% 9.00% 10.00%
2020 8.00% 9.00% 10.00% 10.00%
2021 9.00% 10.00% 10.00% 10.00%
2022 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
2023 en 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
adelante

Salario Pensionable: Salario de Cotizacion / Salario gravable
Tope al Salario Pensionable: No se considera tope alguno.

Salario Regulador: Ultimo salario pensionable.
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Pensiones:
Pension por Jubilacion:

Personal con ingreso hasta el 31/12/2000
(C149-CCT- SPAUAN)

Requisito  : Contar con al menos 29 afos de antigliedad para los hombres y
27 afos de antigiedad para las mujeres ininterrumpido
independientemente de su edad.

Monto : 100 % del salario regulador.

Plazo . Vitalicia.

Personal con ingreso a partir del el 01/01/2001
(C149 BIS-CCT- SPAUAN)

Requisito  : Contar con al menos 35 afios de antigliedad.
Monto : 100 % del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Vejez / por Edad (Retiro Voluntario):

Personal con ingreso hasta el 31/12/2000
(C149-CCT- SPAUAN)

Requisito  : Contar con al menos 60 afios de edad y 15 afios de antigtedad.

Monto : o Si el trabajador cuenta con una antigiedad entre 15y 19
anos, 100% del pensionable (gravable) mismo que incluye
exclusivamente las percepciones periddicas quincenales (por
ejemplo, no incluye aguinaldo).

¢ Si el trabajador cuenta con una antigliedad de 20 afios 0 mas,

100% del pensionable (gravable)

Plazo . Vitalicia.
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Personal con ingreso a partir del el 01/01/2001
(C149 BIS-CCT- SPAUAN):

Requisito  : Contar con al menos 65 afios de edad y 20 afios de antigliedad.
Monto : Un porcentaje sobre el ultimo pensionable (gravable) de acuerdo
con la siguiente tabla:

Antigtedad Porcentaje Antigtedad Porcentaje

20 57.14% 28 80.00%
21 60.00% 29 82.86%
22 62.86% 30 85.71%
23 65.71% 31 88.57%
24 68.57% 32 91.43%
25 71.43% 33 94.29%
26 74.29% 34 97.14%
27 77.14% 35 100.00%

Plazo . Vitalicia.
Pension Anticipada: No aplica.
Pension por Invalidez por causas ajenas al trabajo:

Todas las Generaciones.

Requisito  : Invalidarse por causas ajenas al trabajo sin importar su antigtiedad
Monto : 100% del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Incapacidad por causas de trabajo:

Todas las Generaciones.

Requisito  : Incapacitarse por causas del trabajo sin importar su antigliedad
Monto : 100% del salario regulador.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Muerte del Trabajador por causas ajenas al trabajo: No aplica.

Pension por Muerte del Trabajador por causas de trabajo: No aplica.
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Aguinaldo (C123-CCT- SPAUAN): 60 dias de salario integro para los trabajadores con
ingreso anterior al afio 2020 y 40 (segun convenio de apoyo financiero UAN-SEP-
Gobierno del Estado) dias de salario integro para los ingresos a partir del 2020.
Jubilados y pensionados reciben los mismos dias de aguinaldo que los activos.

Pagos Unicos:

Todas las Generaciones.

Pago de Marcha ***

Requisito : Fallecer como activo cualquiera que sea la causa.
Monto : De acuerdo a la siguiente tabla:
1a5 3
5yldiaal0 6
10y 1diaa15 9
15y 1diaa20 12
20 en adelante 15

Pago por fallecimiento (C147-CCT- SPAUAN) ***
Requisito  : Fallecer siendo trabajador activo y pensionado.
Monto : $400,000.00 (monto 2024) por muerte del docente.
$60,000.00 por muerte de conyuge o concubina.

Pago por fallecimiento activo (C150 Bis-CCT- SPAUAN)

Requisito  : Fallecer siendo titular activo.
Monto : $120,000.00 (Monto 2024)

Prima por Jubilacion (C148-CCT- SPAUAN) *
Requisito  : Jubilarse.
Monto : $5,000.00 si es trabajador de tiempo completo y $4,000.00 si
es de medio tiempo o de horas-asignatura (Monto 2024).

Prima de Antigiiedad *

En los términos de la Ley Federal del Trabajo.
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Gratificacion por jubilacion, pensiéon o renuncia (C63-CCT- SPAUAN) *

Requisito : Jubilarse, pensionarse o renunciar.

Monto : De acuerdo a la siguiente tabla:

Antigliedad Dias de salario integro
por aio laborado

3a10 25
10y 1diaal5 30
15 en adelante 35
* Nota: Estos pagos son cubiertos con cargo al presupuesto Universitario y, por lo
pag g p p Y. p

tanto, para efectos de este estudio no seran evaluados.

*** Nota: Estos pagos dejaron de otorgarse por lo que para efectos de este estudio

no seran evaluados.

NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones econdmicas que otorga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por
medio de hipétesis de muerte, invalidez y rotacién, asi como de rendimientos bancarios
incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los préximos 100 afios, de

la manera mas aproximada posible.

El calculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones

relativas a las finanzas del fondo de pensiones y de la propia Universidad.

RESERVAS

Para efectos del estudio se considerd una reserva total de $ 27,423,564.42
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V. TERMINOS DE REFERENCIA

Para obtener resultados comparables entre si las valuaciones actuariales deben contar
con las siguientes caracteristicas:

e Misma fecha de referencia (diciembre del afio 2024).
e Criterios homogéneos en la adopcién de las hipotesis utilizadas.
e Definicion de resultados minimos que debe contener cada estudio actuarial.

e Metodologia estandar de valuacion.

La presente valuacion actuarial se apega estrictamente a los Términos de Referencia de
las Universidades e Instituciones de Educacién Superior, y no solo presenta los
resultados obtenidos a través del método de Prima Media General (PMG), sino que,
como valor agregado, presenta los resultados bajo el método de las Primas Optimas de
Liquidez (POL), nivelada y escalonadas.

VI. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO
Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportaciéon del afio al fondo o costo normal, se utilizé un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipotesis Actuariales demograficas, se proyectd el nimero de
personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipotesis Actuarial de mortalidad se proyecté el niumero de
pensionados que afio con afo sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.
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5. Tomando en cuenta las Hipotesis Actuariales demograficas y de incremento salarial,
se proyectd la ndbmina anual entre la fecha de evaluacién y la fecha de jubilacion
del dltimo empleado que la solicito.

6. Considerando la Hipdtesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipdtesis Actuariales
implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afios futuros y se aplicara a la ndbmina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el afio
100 y se supone que habrd egresos hasta por 170 afios; periodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipodtesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en nuestro
despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas en
porcentaje de la ndmina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como la
amortizacién anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su pago.

Como ya se mencion6 para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los préximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuara el sistema de
seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de administracion.
Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es decir, suponiendo que
los trabajadores que por cualquier causa se separen de su trabajo, seran sustituidos por
nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el ingreso de nuevos trabajadores
como crecimiento demografico de la institucion.
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Obviamente, se calcularan las erogaciones que hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracidén para con los trabajadores sustitutos y para con
los sustitutos de los sustitutos, las cuales serdn agregadas a las erogaciones generadas
por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se inicia un
proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las ndminas de cada afio como
aportacién al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los saldos
futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluird cuando, en los aflos de madurez del sistema de
seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la ndémina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en determinado
afho, los egresos disminuyan con respecto de la ndmina de activos, requiriéndose una
prima escalonada decreciente.

Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la Primas
Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al valor
presente de las obligaciones.

HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacion, se muestran las hipoétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.
Nota: La hipdtesis de rotacion se determiné en funcidn de la edad, antigiiedad y tipo de
personal evaluado, la cual se aplica diferenciada para cada tipo de personal tomando
como base la rotacion del ISSSTE Federal.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del cumplimiento
conjunto de las hipotesis utilizadas y de la calidad de la informacion que nos fue

proporcionada.

El presente estudio considera una hipotesis de incremento al salario minimo del
50% real al término de los proximos 6 anos (2025-2030).

Las hipotesis demograficas y biométricas se muestran a continuacién.

04NNy |9 U 93uasald



Hipotesis

Biométricas Financieras
Fallecimiento Hijos Probabilidad Edad Correlativa Tasa inc. Tasa de inc. al salario
Con Carrera  Sin Carrera
Edad Hombres Mujeres Jubilados Invélidos Invalidez Rotacién Promedio  de Casado Hombres Mujeres Afio  Poblacional Afo Minimo Salarial Salarial Tabular
15 0.000333 0.000150 0.000242 0.004391 0.000011 0.076400 0.001510 0.033398 15 15 2025  0.000000 2025 7.00 1.00 0.50 0.50
16 0.000357 0.000150 0.000253 0.004980 0.000013 0.072170 0.002420 0.120786 16 15 2026 0.711655 2026 7.00 1.00 0.50 0.50
17 0.000380 0.000160 0.000270 0.005617 0.000015 0.068110 0.003780 0.208176 17 15 2027 0.725186 2027 7.00 1.00 0.50 0.50
18 0.000411 0.000170 0.000290 0.006303 0.000018 0.064210 0.005140 0.295565 18 16 2028  0.739933 2028 7.00 1.00 0.50 0.50
19 0.000450 0.000180 0.000315 0.007037 0.000022 0.060400 0.015110 0.382955 19 17 2029  0.754321 2029 7.00 1.00 0.50 0.50
20 0.000488 0.000190 0.000339 0.007818 0.000026 0.056850 0.028250 0.470345 20 17 2030 0.767363 2030 7.00 1.00 0.50 0.50
21 0.000535 0.000210 0.000372 0.008646 0.000030 0.053570 0.049700 0.500310 21 18 2031  0.768974 2031 0.25 1.00 0.50 0.50
22 0.000589 0.000220 0.000405 0.009518 0.000036 0.050360 0.074330 0.530274 22 19 2032 0.758879 2032 0.25 1.00 0.50 0.50
23 0.000643 0.000240 0.000442 0.010432 0.000041 0.046990 0.114130 0.560239 23 20 2033 0.744685 2033 0.25 1.00 0.50 0.50
24 0.000698 0.000250 0.000474 0.011387 0.000048 0.044750 0.172830 0.590203 24 21 2034 0.725212 2034 0.25 1.00 0.50 0.50
25 0.000752 0.000260 0.000506 0.012379 0.000056 0.042150 0.229400 0.620168 25 22 2035 0.707588 2035 0.25 1.00 0.50 0.50
26 0.000822 0.000270 0.000546 0.013404 0.000065 0.039720 0.314080 0.650133 26 23 2036  0.681747 2036 0.25 1.00 0.50 0.50
27 0.000884 0.000280 0.000582 0.014458 0.000074 0.037470 0.402380 0.680098 27 24 2037 0.649607 2037 0.25 1.00 0.50 0.50
28 0.000953 0.000300 0.000627 0.015538 0.000086 0.035390 0.516660 0.710063 28 25 2038  0.617731 2038 0.25 1.00 0.50 0.50
29 0.001023 0.000310 0.000667 0.016637 0.000099 0.033410 0.634650 0.740027 29 26 2039  0.584579 2039 0.25 1.00 0.50 0.50
30 0.001093 0.000330 0.000711 0.017752 0.000112 0.031490 0.748940 0.769992 30 27 2040  0.552244 2040 0.25 1.00 0.50 0.50
31 0.001170 0.000350 0.000760 0.018876 0.000128 0.029760 0.902280 0.774816 31 28 2041 0.520515 2041 0.25 1.00 0.50 0.50
32 0.001248 0.000380 0.000814 0.020004 0.000147 0.028130 1.061050 0.779640 32 29 2042 0487291 2042 0.25 1.00 0.50 0.50
33 0.001333 0.000410 0.000872 0.021129 0.000167 0.026650 1.220050 0.784464 33 30 2043 0454138 2043 0.25 1.00 0.50 0.50
34 0.001418 0.000440 0.000929 0.022246 0.000190 0.025280 1.386760 0.789288 34 31 2044 0421188 2044 0.25 1.00 0.50 0.50
35 0.001504 0.000480 0.000992 0.023348 0.000216 0.023880 1.523410 0.794112 35 32 2045  0.388899 2045 0.25 1.00 0.50 0.50
36 0.001597 0.000530 0.001063 0.024430 0.000244 0.022580 1.680670 0.798936 36 33 2046  0.355286 2046 0.25 1.00 0.50 0.50
37 0.001697 0.000600 0.001149 0.025486 0.000276 0.021460 1.788540 0.803761 37 34 2047 0.322600 2047 0.25 1.00 0.50 0.50
38 0.001798 0.000670 0.001234 0.026511 0.000311 0.020330 1.899880 0.808585 38 35 2048  0.289028 2048 0.25 1.00 0.50 0.50
39 0.001907 0.000750 0.001328 0.027501 0.000351 0.019300 1.971710 0.813409 39 36 2049  0.256396 2049 0.25 1.00 0.50 0.50
40 0.002023 0.000850 0.001436 0.028452 0.000395 0.018340 2.061370 0.818974 40 37 2050  0.223543 2050 0.25 1.00 0.50 0.50
41 0.002139 0.000950 0.001545 0.029360 0.000443 0.017400 2.046490 0.818233 41 38 2051 0.190918 2051 0.25 1.00 0.50 0.50
42 0.002271 0.001070 0.001670 0.030223 0.000498 0.016520 2.006460 0.817490 42 39 2052  0.158888 2052 0.25 1.00 0.50 0.50
43 0.002410 0.001190 0.001800 0.031039 0.000557 0.015750 1.959930 0.816748 43 40 2053 0.126304 2053 0.25 1.00 0.50 0.50
44 0.002558 0.001340 0.001949 0.031808 0.000623 0.014960 1.904860 0.816006 44 41 2054 0.094409 2054 0.25 1.00 0.50 0.50
45 0.002720 0.001490 0.002759 0.032529 0.000696 0.014190 1.847760 0.815264 45 42 2055  0.063092 2055 0.25 1.00 0.50 0.50
46 0.002899 0.001660 0.003022 0.033204 0.000777 0.013570 1.782800 0.814522 46 43 2056  0.032717 2056 0.25 1.00 0.50 0.50
47 0.003092 0.001850 0.003311 0.033835 0.000866 0.012890 1.708090 0.813779 47 44 2057  0.002382 2057 0.25 1.00 0.50 0.50
48 0.003302 0.002060 0.003628 0.034422 0.000964 0.012290 1.642300 0.813038 48 45 2058  0.000000 2058 0.25 1.00 0.50 0.50
49 0.003534 0.002290 0.003975 0.034971 0.001072 0.011770 1.558530 0.812295 49 46 2059  0.000000 2059 0.25 1.00 0.50 0.50
50 0.003790 0.002540 0.004355 0.035485 0.001191 0.011160 1.478240 0.811553 50 47 2060  0.000000 2060 0.25 1.00 0.50 0.50
51 0.004069 0.002810 0.004772 0.035968 0.001321 0.010740 1.353830 0.810811 51 48 2061  0.000000 2061 0.25 1.00 0.50 0.50
52 0.004379 0.003100 0.005229 0.036426 0.001465 0.010210 1.243620 0.800977 52 49 2062  0.000000 2062 0.25 1.00 0.50 0.50
53 0.004720 0.003430 0.005730 0.036864 0.001623 0.009780 1.141350 0.791144 53 50 2063 0.000000 2063 0.25 1.00 0.50 0.50
54 0.005100 0.003780 0.006280 0.037289 0.001796 0.009340 1.023280 0.781310 54 51 2064  0.000000 2064 0.25 1.00 0.50 0.50
55 0.005518 0.004170 0.006882 0.037707 0.001985 0.008910 0.913080 0.771477 55 52 2065  0.000000 2065 0.25 1.00 0.50 0.50
56 0.005983 0.004590 0.007541 0.038125 0.002191 0.008600 0.806800 0.761643 56 53 2066  0.000000 2066 0.25 1.00 0.50 0.50
57 0.006502 0.005050 0.008265 0.038551 0.002418 0.008300 0.748480 0.751809 57 54 2067  0.000000 2067 0.25 1.00 0.50 0.50



Hipotesis

Biométricas Financieras
Fallecimiento Hijos Probabilidad Edad Correlativa Tasa inc. Tasa de inc. al salario
Con Carrera  Sin Carrera
Edad Hombres Mujeres Jubilados Invélidos Invalidez Rotacién Promedio  de Casado Hombres Mujeres Afio  Poblacional Afo Minimo Salarial Salarial Tabular
58 0.007068 0.005550 0.009057 0.038992 0.002666 0.007950 0.676950 0.741975 58 55 2068  0.000000 2068 0.25 1.00 0.50 0.50
59 0.007704 0.006100 0.009925 0.039457 0.002937 0.007640 0.617880 0.732141 59 56 2069  0.000000 2069 0.25 1.00 0.50 0.50
60 0.008409 0.006720 0.010876 0.039955 0.003233 0.007320 0.551790 0.722309 60 57 2070  0.000000 2070 0.25 1.00 0.50 0.50
61 0.009192 0.007400 0.011918 0.040494 0.003556 0.007050 0.495890 0.700639 61 58 2071 0.000000 2071 0.25 1.00 0.50 0.50
62 0.010060 0.008150 0.013059 0.041084 0.003907 0.006820 0.440830 0.658601 62 59 2072 0.000000 2072 0.25 1.00 0.50 0.50
63 0.011021 0.008990 0.014309 0.041736 0.004291 0.006490 0.400110 0.602620 63 60 2073 0.000000 2073 0.25 1.00 0.50 0.50
64 0.012090 0.009910 0.015677 0.042460 0.004708 0.006260 0.372540 0.536332 64 61 2074 0.000000 2074 0.25 1.00 0.50 0.50
65 0.013276 0.010920 0.017175 0.043270 0.005162 0.006050 0.344440 0.463927 65 62 2075  0.000000 2075 0.25 1.00 0.50 0.50
66 0.014593 0.012050 0.018815 0.044177 0.005657 0.000000 0.319520 0.392018 66 63 2076  0.000000 2076 0.25 1.00 0.50 0.50
67 0.016050 0.013290 0.020608 0.045196 0.006194 0.000000 0.297460 0.323415 67 64 2077  0.000000 2077 0.25 1.00 0.50 0.50
68 0.017662 0.014670 0.022571 0.046343 0.006777 0.000000 0.274950 0.260349 68 65 2078  0.000000 2078 0.25 1.00 0.50 0.50
69 0.019453 0.016190 0.024716 0.047636 0.007411 0.000000 0.256220 0.206978 69 66 2079  0.000000 2079 0.25 1.00 0.50 0.50
70 0.021429 0.017870 0.027061 0.049094 0.008099 0.000000 0.235520 0.162477 70 67 2080  0.000000 2080 0.25 1.00 0.50 0.50
71 0.023622 0.019720 0.029624 0.050740 0.008845 0.000000 0.216640 0.125920 71 68 2081  0.000000 2081 0.25 1.00 0.50 0.50
72 0.026048 0.021770 0.032423 0.052600 0.009653 0.000000 0.197750 0.096329 72 69 2082 0.000000 2082 0.25 1.00 0.50 0.50
73 0.028729 0.024020 0.035478 0.054702 0.010530 0.000000 0.179620 0.072728 73 70 2083 0.000000 2083 0.25 1.00 0.50 0.50
74 0.031682 0.026520 0.038812 0.057080 0.011479 0.000000 0.160890 0.054183 74 71 2084  0.000000 2084 0.25 1.00 0.50 0.50
75 0.034945 0.029260 0.042447 0.059774 0.012506 0.000000 0.146390 0.039824 75 72 2085  0.000000 2085 0.25 1.00 0.50 0.50
76 0.038541 0.032380 0.046408 0.062829 0.013617 0.000000 0.132570 0.028873 76 73 2086  0.000000 2086 0.25 1.00 0.50 0.50
77 0.042501 0.035610 0.050722 0.066296 0.014819 0.000000 0.123120 0.020644 77 74 2087 0.000000 2087 0.25 1.00 0.50 0.50
78 0.046857 0.039270 0.055417 0.070238 0.016119 0.000000 0.116630 0.014554 78 75 2088  0.000000 2088 0.25 1.00 0.50 0.50
79 0.051646 0.043300 0.060521 0.074726 0.017523 0.000000 0.110360 0.010115 79 76 2089  0.000000 2089 0.25 1.00 0.50 0.50
80 0.056893 0.047720 0.066065 0.079845 0.019038 0.000000 0.104090 0.006929 80 77 2090  0.000000 2090 0.25 1.00 0.50 0.50
81 0.062643 0.052560 0.072081 0.085695 0.020675 0.000000 0.097440 0.004677 81 78 2091  0.000000 2091 0.25 1.00 0.50 0.50
82 0.068936 0.057870 0.078602 0.092392 0.022440 0.000000 0.090340 0.003110 82 79 2092 0.000000 2092 0.25 1.00 0.50 0.50
83 0.075803 0.063680 0.085662 0.100074 0.024345 0.000000 0.082640 0.002037 83 80 2093  0.000000 2093 0.25 1.00 0.50 0.50
84 0.083289 0.070030 0.093296 0.108904 0.026397 0.000000 0.075230 0.001314 84 81 2094  0.000000 2094 0.25 1.00 0.50 0.50
85 0.091365 0.077000 0.101539 0.119071 0.028610 0.000000 0.066320 0.000834 85 82 2095  0.000000 2095 0.25 1.00 0.50 0.50
86 0.100053 0.084640 0.110426 0.130797 0.030994 0.000000 0.059820 0.000521 86 83 2096  0.000000 2096 0.25 1.00 0.50 0.50
87 0.109384 0.093030 0.119992 0.144338 0.033560 0.000000 0.053100 0.000321 87 84 2097  0.000000 2097 0.25 1.00 0.50 0.50
88 0.119373 0.102210 0.130270 0.159988 0.036322 0.000000 0.046000 0.000194 88 85 2098  0.000000 2098 0.25 1.00 0.50 0.50
89 0.130045 0.112260 0.141292 0.178079 0.039293 0.000000 0.040190 0.000115 89 86 2099  0.000000 2099 0.25 1.00 0.50 0.50
90 0.182470 0.123250 0.153088 0.198976 0.039293 0.000000 0.034520 0.000115 90 87 2100  0.000000 2100 0.25 1.00 0.50 0.50
91 0.137850 0.151170 0.165685 0.223069 0.000000 0.000000 0.028330 0.000000 91 88 2101 0.000000 2101 0.25 1.00 0.50 0.50
92 0.146900 0.164180 0.179106 0.250750 0.000000 0.000000 0.022960 0.000000 92 89 2102 0.000000 2102 0.25 1.00 0.50 0.50
93 0.178340 0.178340 0.193368 0.282385 0.000000 0.000000 0.017450 0.000000 93 90 2103 0.000000 2103 0.25 1.00 0.50 0.50
94 0.193730 0.193730 0.208484 0.318259 0.000000 0.000000 0.011480 0.000000 94 91 2104  0.000000 2104 0.25 1.00 0.50 0.50
95 0.210480 0.210480 0.224460 0.358518 0.000000 0.000000 0.007550 0.000000 95 92 2105  0.000000 2105 0.25 1.00 0.50 0.50
96 0.228700 0.228700 0.241294 0.403084 0.000000 0.000000 0.004380 0.000000 96 93 2106  0.000000 2106 0.25 1.00 0.50 0.50
97 0.248520 0.248520 0.258977 0.451577 0.000000 0.000000 0.001590 0.000000 97 94 2107  0.000000 2107 0.25 1.00 0.50 0.50
98 0.270090 0.270090 0.277490 0.503262 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 98 95 2108  0.000000 2108 0.25 1.00 0.50 0.50
99 0.293560 0.293560 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 99 96 2109  0.000000 2109 0.25 1.00 0.50 0.50
100 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 100 85 2110  0.000000 2110 0.25 1.00 0.50 0.50
Factor de incapacidad por riesgos de trabajo 0.0009075
Factor de fallecimiento por riesgos de trabajo 0.0002910

Nota: Los factores anteriores son los aplicados por el IMSS al 75% debido a que el riesgo de los burdcratas y de los maestros tedricamente es menor que el de los

afiliados al IMSS que en su mayoria son obreros.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de cada
uno de los trabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestaciones evaluadas y
utilizando las hipdtesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES

Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades
actuales, antigliedades, y sueldos, asi como las nédminas mensuales del personal
actualmente activo.
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Universidad Autonoma de Nayarit

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Numero de empleados

Edad minima

Edad méxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Némina mensual

Némina anual

Ndmero de Pensionados

Edad minima
Edad méxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pensiéon Mensual promedio
Pensién Mensual

Pension Anual

Poblacién Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

Activos

Hombres Mujeres
1,877 1,744
19.00 23.00
79.00 73.00
45.44 44.46
29.66 29.57
15.79 14.89
5,629.76 5,629.76
76,885.24 73,063.67
32,327.09 32,185.46
60,677,957.26 56,131,437.97
728,135,487.12 673,577,255.65

Jubilado y Pensionado

Hombres Mujeres
1,165 934
38.00 26.00
98.00 98.00
69.38 65.39
7,814.73 7,67847
71,582.66 61,569.96
32,483.39 31,690.68
37,843,151.08 29,599,094.40
454,117,812.97 355,189,132.82
61.70% 65.12%
38.30% 34.88%
1.61 1.87
0.62 0.54
100.48% 98.46%
62.37% 52.73%

Total

3,621

19.00
79.00
44.97
29.62
15.35

5,629.76
76,885.24
32,258.88

116,809,395.23
1,401,712,742.77

Total

2,099

26.00
98.00
67.60

7,678.47
71,582.66
32,130.66

67,442,245.48
809,306,945.79

63.30%
36.70%
1.73
0.58
99.60%
57.74%



Universidad Auténoma de Nayarit

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Antigliedad,

Personal Total

Invalidez y Vida

Riegos de
9 Beneficiarios

Ndmero de pensionados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio

Edad de pension promedio

Esperanza de vida promedio

Pension minima
Pension maxima
Pensién promedio
Pensién mensual
Pensién anual

Porcentaje de la poblacion

Vejez o Cesantia

2,040 59

42.00 26.00

98.00 92.00

67.70 64.22

28.29 28.66

50.15 49.78
7,678.47 7,822.80

71,582.66 50,541.51

32,507.93 19,086.01
66,316,170.99 1,126,074.50
795,794,051.83 13,512,893.96
97.19% 2.81%

97.19%

Trabajo

Antigliedad, Vejez o Cesantia

Invalidez y Vida

Riegos de Trabajo

Beneficiarios

2,099

26.00
98.00
67.60
28.30

50.14

7,678.47
71,582.66
32,130.66

67,442,245.48
809,306,945.79

100.00%
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ii) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DEMOGRAFICAS Y FINANCIERAS

Los cuadros y graficas que a continuacion se presentan muestran la distribucién
por edad, antigliedad, jubilaciones esperadas aritméticas y salarios promedio del
personal actualmente activo.
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Universidad Autonoma de Nayarit

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigliedad

Personal Total

Antigiiedad
20-24

15-19 1 1
20-24 2 4 6
25-29 5 54 5 64
30-34 7 182 74 20 283
35-39 9 218 287 166 29 709
40-44 7 134 240 324 121 20 846
45-49 1 76 162 223 146 52 1 661
50-54 35 114 138 104 114 7 512
55-59 23 49 77 61 50 16 4 280
60-64 6 36 44 42 26 9 14 177
65-69 4 9 13 6 1 3 1 57
70-74 2 9 4 1 7 23
75-79 1 1 2
80-84

85-89

90-94

95 0 més
Total 32 736 978 1,014 513 275 37 36 3,621

No6mina Mensual de Activos por Edad y Antigliedad

Antigiiedad
20-24 35 o mas
15-19 14,884 14,884
20-24 26,361 70,084 96,446
25-29 91,203 1,164,559 118,854 1,374,615
30-34 136,649 4,649,014 1,810,230 503,082 7,098,974
35-39 172,418 6,139,018 9,088,804 4,898,912 935,007 21,234,159
40-44 120,988 3,418,714 7,572,581 11,305,167 4,132,799 702,914 27,253,162
45-49 9,770 1,788,360 4,725,896 7,632,561 5,948,376 2,151,538 24,994 22,281,495
50-54 787,911 3,290,172 4,256,428 3,762,433 5,154,082 355,368 17,606,394
55-59 620,855 1,451,863 2,530,655 2,183,985 2,249,889 863,001 196,762 10,097,010
60-64 98,966 1,008,851 1,520,715 1,499,257 900,351 528,007 897,364 6,453,511
65-69 78,583 292,717 383,911 248,408 419,698 144,739 732,391 2,300,446
70-74 50,707 252,763 132,625 51,920 418,101 906,116
75-79 47,400 44,783 92,183
80-84
85-89
90-94
95 0 mas
Total 572,273 18,816,064 29,410,673 33,284,194 18,842,888 11,677,793 1,960,892 2,244,618 116,809,395.23

Némina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

Antigiiedad
20-24

15-19 14,884 14,884
20-24 13,181 17,521 16,074
25-29 18,241 21,566 23,771 21,478
30-34 19,521 25,544 24,463 25,154 25,085
35-39 19,158 28,161 31,668 29,512 32,242 29,949
40-44 17,284 25,513 31,552 34,892 34,155 35,146 32,214
45-49 9,770 23,531 29,172 34,227 40,742 41,376 24,994 33,709
50-54 22,512 28,861 30,844 36,177 45,211 50,767 34,387
55-59 26,994 29,630 32,866 35,803 44,998 53,938 49,191 36,061
60-64 16,494 28,024 34,562 35,697 34,629 58,667 64,097 36,461
65-69 19,646 32,524 29,532 41,401 38,154 48,246 66,581 40,359
70-74 25,353 28,085 33,156 51,920 59,729 39,396
75-79 47,400 44,783 46,092
80-84

85-89

90-94

95 0 mas
Total 17,884 25,565 30,072 32,825 36,731 42,465 52,997 62,351 32,258.88
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iii) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacién, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipdtesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en curso de pago y se adiciona el niUmero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacién actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.
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Universidad Autdbnoma de Nayarit

Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados

Personal Total

2025 3,621 2,102 1.72 58.04%
2026 3,647 211 1.73 57.89%
2027 3,673 211 1.74 57.48%
2028 3,700 2,123 1.74 57.36%
2029 3,728 2,126 1.75 57.02%
2030 3,757 2,105 1.79 56.02%
2031 3,786 2,072 1.83 54.74%
2032 3,815 2,033 1.88 5331%
2033 3,843 1,990 1.93 51.78%
2034 3,871 1,943 1.99 50.20%
2035 3,898 1,900 2.05 48.73%
2040 4,020 1,847 218 45.95%
2045 4112 1,984 2.07 48.24%
2050 4172 1,941 2.15 46.53%
2055 4,198 1,760 239 41.92%
2060 4,200 1,484 2.83 3532%
2065 4,200 1,359 3.09 32.35%
2070 4,200 1,302 3.23 31.00%
2075 4,200 1,268 331 30.19%
2080 4,200 1,306 3.22 31.09%
2085 4,200 1,378 3.05 32.80%
2090 4,200 1,423 2.95 33.88%
2095 4,200 1,426 2.95 33.94%
2100 4,200 1,404 2.99 33.43%
2105 4,200 1,388 3.03 33.05%
2110 4,200 1,368 3.07 32.58%
2115 4,200 1,361 3.09 32.41%
2120 4,200 1,373 3.06 32.69%
2125 4,200 1,389 3.02 33.06%
2025 2035 2045 2055 2065 2075 2085 2095 2105 2115 2125

Periodo Analizado

Pensionados / Activos
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccidon muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigliedad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
afo.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son resultado
de calculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente en los
resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las probabilidades que se
mencionan en las hipotesis del estudio.
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2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060

Universidad Autonoma de Nayarit

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personas

194
85
69
87
56
37
39
46
59
68
83
97
124
147
174
183
196

224

215

204
180
151
170
131
128

Personal Total

Generacion Actual

Porcentaje

5.36%
2.35%
1.91%
2.40%
1.55%
1.02%
1.08%
1.27%
1.63%
1.88%
2.29%
2.68%
3.42%
4.06%
4.81%
5.05%
541%
6.19%
5.94%
5.63%
4.97%
4.17%
4.69%
3.62%
3.53%
2.46%
2.68%
3.04%
2.21%
1.80%
0.58%
0.14%
0.06%
0.06%
0.06%
0.03%

Personas

194
279
348
435
491
528
567
613
672
740
823
920
1,044
1,191
1,365
1,548
1,744
1,968
2,183
2,387
2,567
2,718
2,888
3,019
3,147
3,236
3,333
3,443
3,523
3,588
3,609
3,614
3,616
3,618
3,620
3,621

Acumulado

Porcentaje

5.36%
7.71%
9.61%
12.01%
13.56%
14.58%
15.66%
16.93%
18.56%
20.44%
22.73%
25.41%
28.83%
32.89%
37.70%
42.75%
48.16%
54.35%
60.29%
65.92%
70.89%
75.06%
79.76%
83.37%
86.91%
89.37%
92.05%
95.08%
97.29%
99.09%
99.67%
99.81%
99.86%
99.92%
99.97%
100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyeccidon muestra el nUmero de personas que harad efectivo su
salida del grupo por pension por jubilacién o vejez en cada afo.
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2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059

Universidad Autonoma de Nayarit

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

61
72
66
81
76
52
43
38
34
34
37
44
62
76
90
102
117
127
126
122
115
103
96
89
78
64
58
53
45
38
29
18
10

Personal Total

Generacion Actual

Porcentaje

2.70%
3.18%
2.91%
3.57%
3.35%
2.31%
1.90%
1.67%
1.51%
1.52%
1.63%
1.96%
2.72%
3.35%
3.97%
4.51%
517%
5.62%
5.54%
5.39%
5.08%
4.54%
4.23%
3.94%
3.46%
2.82%
2.58%
2.36%
2.01%
1.69%
1.27%
0.79%
0.44%
0.21%
0.07%

Personas

61
133
199
280
356
408
451
489
523
558
595
639
701
777
867
969

1,086
1,213
1,339
1,461
1,576
1,679
1,775
1,864
1,942
2,006
2,065
2,118
2,163
2,202
2,230
2,248
2,258
2,263
2,265

Acumulado

Porcentaje

2.70%

5.88%

8.80%
12.37%
15.72%
18.03%
19.94%
21.61%
23.12%
24.63%
26.27%
28.23%
30.95%
34.30%
38.27%
42.78%
47.95%
53.58%
59.12%
64.52%
69.60%
74.14%
78.37%
82.31%
85.77%
88.59%
91.17%
93.52%
95.53%
97.21%
98.48%
99.27%
99.71%
99.93%
100.00%
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes
generados por grupo de trabajadores de la Universidad considerando las
prestaciones vigentes. Asi mismo, se hace la distincidon entre los siguientes
grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas.

Prima Media Tasas de .
Personal N Cuadros Graficas
General rendimiento

38.35% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b
35.66% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Total

Nota: Adicionalmente se recibe una aportacion por parte del personal
pensionado.

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
gravable del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima para
la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1la

Universidad Autdbnoma de Nayarit

Personal Total

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Activo

Servicios

Pensionado

Servicios

Servicios

Servicios

Antigliedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Invalidez por causas ajenas al trabajo

a).- Titular 176,160,218.19 216,422,904.61 392,583,122.80 155,340,337.50 1,017,962,195.16 1,565,885,655.46

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo

a).- Titular 67,088,090.43 91,702,742.48 158,790,832.92 0.00 576,218,796.11 735,009,629.02

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 12,515,776.95 7,416,297.30 19,932,074.24 0.00 52,319,481.99 72,251,556.23
SubTotal 6,893,275,716.10 5,345,343,636.65 12,238,619,352.75 10,878,630,049.01 17,397,736,156.76 40,514,985,558.51
Gastos de administracion 0.00 0.00 181,871,806.48 643,977,052.60 825,848,859.08
Costo de servicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 12,420,491,159.22 10,878,630,049.01 18,041,713,209.36 41,340,834,417.59
Reserva 27,423,564.42 27,423,564.42
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 5,199,186,928.19 3,690,906,335.96 754,646,701.64 9,644,739,965.79
Valor presente de sueldos futuros 18,187,180,647.75 64,397,705,259.81 82,584,885,907.57
Aportacion en porcentaje de la némina activos 39.55 % 39.52 %
Aportacion en porcentaje de la nébmina de nuevas
generaciones 26.84 %
Aportacién en porcentaje de la nébmina global 3835 %

Pasados

6,637,511,630.52

Futuros

5,029,801,692.26

Totales

11,667,313,322.79

Totales

10,723,289,711.51

Totales

15,751,235,683.50

Totales

38,141,838,717.80



Cuadro 1b

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2024

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Grupo Cerrado Grupo Abierto

Aportacion

Prima Media

Aportacion

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacién actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
¢).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial
Valor pte. de obligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones
Total pasivo
(Deficit)/superavit actuarial

Excedentes
(Deficit)/superavit actuarial para el Patron

Actual

Nota
Nota

27,423,564.42

6,172,254,848.65

0.00

3,690,906,335.96
5,199,186,928.19
0.00

15,089,771,677.22

10,878,630,049.01
12,420,491,159.22

0.00
23,299,121,208.23

(8,209,349,531.01)

General

79.08
Nota

27,423,564.42

14,381,604,379.66

0.00

3,690,906,335.96
5,199,186,928.19
0.00

23,299,121,208.23

10,878,630,049.01
12,420,491,159.22

0.00
23,299,121,208.23

0.00

Actual

Nota
Nota

27,423,564.42

6,172,254,848.65

23,183,173,893.53

3,690,906,335.96
5,199,186,928.19
754,646,701.64

39,027,592,272.40

10,878,630,049.01
12,420,491,159.22
18,041,713,209.36
41,340,834,417.59
(2,313,242,145.19)

0.00
(2,313,242,145.19)

General

38.35
Nota

27,423,564.42

6,974,203,959.64

24,694,466,927.74

3,690,906,335.96
5,199,186,928.19
754,646,701.64

41,340,834,417.59

10,878,630,049.01
12,420,491,159.22
18,041,713,209.36
41,340,834,417.59

0.00

Liquidez

Nota
Nota

27,423,564.42

9,520,758,820.41

26,621,018,131.06

3,690,906,335.96
5,199,186,928.19
754,646,701.64

45,813,940,481.69

10,878,630,049.01
12,420,491,159.22
18,041,713,209.36
41,340,834,417.59

4,473,106,064.10

Nota Dpebido a que se requieren diferentes primas, se determin el o los montos expresados en la seccion de Valor Presente de
Aportaciones Futuras.
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Universidad Autonoma de Nayarit
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 2a

Universidad Autdbnoma de Nayarit

Personal Total
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Activo

Servicios

Pensionado

Servicios

Servicios

Servicios

Antigliedad, Vejez y Cesantia

Pasados

Futuros

Totales

Totales

Totales

Totales

a).- Titular 5,349,621,986.26 3,732,387,433.61 9,082,009,419.87 9,739,610,037.61 7,282,389,304.81 26,104,008,762.29

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Invalidez por causas ajenas al trabajo

a).- Titular 144,915,359.05 172,926,638.27 317,841,997.32 141,572,205.86 533,955,469.93 993,369,673.11

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo

a).- Titular 55,661,878.31 74,705,288.75 130,367,167.06 0.00 317,056,469.44 447,423,636.50

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 11,646,240.95 6,549,213.09 18,195,454.04 0.00 31,793,712.83 49,989,166.87
SubTotal 5,561,845,464.58 3,986,568,573.72 9,548,414,038.29 9,881,182,243.47 8,165,194,957.00 27,594,791,238.76
Gastos de administracion 0.00 0.00 166,570,864.25 402,459,645.35 569,030,509.60
Costo de servicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 9,714,984,902.55 9,881,182,243.47 8,567,654,602.35 28,163,821,748.37
Reserva 27,423,564.42 27,423,564.42

Aportaciones por pensionados (Pensiones) 4,086,077,904.67 3,351,812,174.18 408,236,303.83 7,846,126,382.68
Valor presente de sueldos futuros 16,657,086,425.25 40,245,964,535.02 56,903,050,960.27
Aportacion en porcentaje de la némina activos 33.63 % 39.20 %

Aportacion en porcentaje de la nébmina de nuevas

generaciones 20.27 %

Aportacién en porcentaje de la nébmina global 35.66 %



Cuadro 2b

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2024

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Grupo Abierto

Grupo Cerrado

Aportacion

Prima Media

Aportacion

Prima Media

Prima Optima

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacién actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
¢).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial
Valor pte. de obligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones
Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Excedentes
(Deficit)/superavit actuarial para el Patrén

Actual

Nota
Nota

27,423,564.42

5,651,796,238.63

0.00

3,351,812,174.18
4,086,077,904.67
0.00

13,117,109,881.91

9,881,182,243.47
9,714,984,902.55
0.00
19,596,167,146.02

(6,479,057,264.11)

General

72.83
Nota

27,423,564.42

12,130,853,502.74

0.00

3,351,812,174.18
4,086,077,904.67
0.00

19,596,167,146.02

9,881,182,243.47
9,714,984,902.55
0.00
19,596,167,146.02

0.00

Actual

Nota
Nota

27,423,564.42

5,651,796,238.63

14,488,547,232.61

3,351,812,174.18
4,086,077,904.67
408,236,303.83

28,013,893,418.34

9,881,182,243.47
9,714,984,902.55
8,567,654,602.35
28,163,821,748.37
(149,928,330.02)

386,067,542.34
(535,995,872.36)

General

35.66
Nota

27,423,564.42

5,939,520,030.68

14,350,751,770.58

3,351,812,174.18
4,086,077,904.67
408,236,303.83

28,163,821,748.37

9,881,182,243.47
9,714,984,902.55
8,567,654,602.35
28,163,821,748.37

0.00

Liquidez

Nota
Nota

27,423,564.42

8,731,909,359.65

16,423,138,201.20

3,351,812,174.18
4,086,077,904.67
408,236,303.83

33,028,597,507.95

9,881,182,243.47
9,714,984,902.55
8,567,654,602.35
28,163,821,748.37

4,864,775,759.58

Nota Debido a que se requieren diferentes primas, se determin6 el o los montos expresados en la seccién de Valor Presente de
Aportaciones Futuras.
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vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El método de Primas Optimas de Liquidez, utiliza practicamente toda la
informacion contenida en los formatos de los términos de referencia. Sin
embargo, sélo se muestra un resumen de los resultados financiero - actuariales
obtenidos mediante este método.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y
egresos del fondo del actual sistema de pensiones. Asimismo, muestran el
comportamiento de las reservas técnicas futuras que se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

Personal Escenario | Aportacion Periodo Graficas

Ano
Descapitalizacién

Especificada 2025 2025-2125 3a, 3b
55.00% 2025-2040
40.02% 2041-2125 | 43P
Total 2.00% 54.00% 2025
A1.00% 2026-2027 | 5a, 5b,
57.00% 2028-2040
39.61% 2041-2125
Especificada 2025 2025-2125 6a, 6b
55.00% 2025-2040 | 7a,7b,
38.73% 2041-2125
Total 3.00% 54.00% 2025
A1.00% 2026-2027 | o o
57.00% 2028-2040 '
38.00% 2041-2125

Nota: Adicionalmente se recibe una aportacion por parte del personal
pensionado.

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nédmina
gravable del personal activo.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado
Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el

comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
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Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que la universidad
tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes derivados
de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
némina vigente en el momento deseado.

04NNy |9 U 93uasald
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viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS

A continuacién, se muestran las aportaciones extraordinarias esperadas en pesos
constantes de 2024 (cuadros) y como porcentaje de la némina gravable del
personal activo (graficas) que requeriria Universidad Auténoma de Nayarit para
hacer frente a sus compromisos futuros.

Valor Presente de
Aportaciones

Personal Ta§a .de Extraordinarias | Cuadros | Graficas
Rendimiento )
(Millones de
Pesos)
2.00% $2,313.24 3a 9a
Total
3.00% $149.93 43 10a

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina de
gravable del personal activo.
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Egresos

Cuadro 3a

Universidad Autonoma de Nayarit

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2024

Cuotas

Activos

Pensionados

Ordinarias

Aportaciones

Extraordinarias

Totales

Saldos

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2125

839.36
856.72
869.58
884.91
894.84
888.79
876.03
857.68
83176
803.80
779.07
739.52
837.06
885.95
857.42
748.55
729.01
733.66
74129
800.95
880.65
940.11
963.89
967.49
978.98
988.29
1,008.02
1,043.75
1,083.44

127.62
143.66
145.60
147.67
149.57
151.90
154.67
157.64
160.74
163.92
167.11
180.19
186.92
195.33
206.03
217.63
225.73
231.37
237.75
242.99
247.31
252.60
259.22
266.79
273.81
281.08
288.34
295.23
302.20

74.64
85.18
86.97
89.33
91.11
91.37
90.90
89.93
88.54
86.96
85.38
87.08
101.64
105.56
96.98
77.54
57.33
39.52
25.76
16.95
12.47
10.97
10.81
10.99
11.23
11.50
11.82
12.15
12.47

538.82
545.81
551.59
559.25
564.93
568.04
570.85
573.09
574.79
576.31
577.89
600.57
634.97
649.94
644.42
619.16
586.29
554.39
533.73
522.77
520.46
527.31
540.09
555.56
570.08
585.15
600.32
614.76
629.34

70.59
82.06
85.42
88.66
89.23
77.48
59.61
37.02
7.69
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

609.40
627.87
637.01
647.90
654.16
645.51
630.45
610.11
582.48
576.31
577.89
600.57
634.97
649.94
644.42
619.16
586.29
554.39
533.73
522.77
520.46
527.31
540.09
555.56
570.08
585.15
600.32
614.76
629.34

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
23.63
75.93
660.08
1,286.62
1,789.07
2,373.85
3,321.69
4,511.39
5,553.61
6,506.11
7,268.10
7,662.77
7,764.58
7,752.73
7,816.50
7,956.57
8,175.31
8,462.68
8,739.01
8,953.13
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Egresos

Cuadro 4a

Universidad Autonoma de Nayarit

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2024

Cuotas

Activos

Pensionados

Ordinarias

Aportaciones

Extraordinarias

Totales

Saldos

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2125

839.36
856.72
869.58
884.91
894.84
888.79
876.03
857.68
83176
803.80
779.07
739.52
837.06
885.95
857.42
748.55
729.01
733.66
74129
800.95
880.65
940.11
963.89
967.49
978.98
988.29
1,008.02
1,043.75
1,083.44

127.62
143.66
145.60
147.67
149.57
151.90
154.67
157.64
160.74
163.92
167.11
180.19
186.92
195.33
206.03
217.63
225.73
231.37
237.75
242.99
247.31
252.60
259.22
266.79
273.81
281.08
288.34
295.23
302.20

74.64
85.18
86.97
89.33
91.11
91.37
90.90
89.93
88.54
86.96
85.38
87.08
101.64
105.56
96.98
77.54
57.33
39.52
25.76
16.95
12.47
10.97
10.81
10.99
11.23
11.50
11.82
12.15
12.47

538.82
545.81
551.59
559.25
564.93
568.04
570.85
573.09
574.79
576.31
577.89
600.57
634.97
649.94
644.42
619.16
586.29
554.39
533.73
522.77
520.46
527.31
540.09
555.56
570.08
585.15
600.32
614.76
629.34

70.45
82.06
85.42
88.66
89.23
77.48
59.61
37.02
7.69
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

609.27
627.87
637.01
647.90
654.16
645.51
630.45
610.11
582.48
576.31
577.89
600.57
634.97
649.94
644.42
619.16
586.29
554.39
533.73
522.77
520.46
527.31
540.09
555.56
570.08
585.15
600.32
614.76
629.34

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
23.74
76.54
678.18
1,359.12
1,953.81
2,673.00
3,815.49
5,289.28
6,719.77
8,174.70
9,565.37
10,719.66
11,714.72
12,739.91
14,006.79
15,547.06
17,398.28
19,591.63
22,092.71
24,898.91



Porcentaje de la némina

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

Grafica 10a

Universidad Autbnoma de Nayarit
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total

2025

2035

2045 2055 2065 2075 2085 2095
Periodo analizado
Aportacién Actual y Aportacién Extraordinaria al 3.0%

B Aportacion I Aportacion Extraordinaria —s&—Egresos

2105

2115

2125



IX. COMENTARIOS GENERALES

A\V/0 4 V4

La Reforma al sistema de pensiones de la Universidad Autonoma de Nayarit implica
ahorros en los flujos de egresos por lo que disminuyen los déficits Actuariales, aunque
no libera a la Universidad de ser inviable financieramente.

A continuacién, se presentan cuados y graficas comparativas de los flujos y costos a
valor presente considerando y sin considerar la reforma:

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Total

Balance de Flujos de Egresos Totales 5a
Flujo de Egresos Totales 6a
Grafica Comparativa de Egresos Totales 11a
Comparativo de Costos para el Patron 7a
Flujos de Costos para el Patréon 8a
Grafica Comparativa para Costos para el 12a

Patréon

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Total

Balance de Flujos de Egresos Totales 9a

Flujo de Egresos Totales 10a

Grafica Comparativa de Egresos Totales 13a
Comparativo de Costos para el Patron 11a

Flujos de Costos para el Patron 12a

Grafica Comparativa para Costos para el 14a

Patron
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Cuadro 5a

Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de Balances Actuariales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%

Pasivos

Beneficio Definido Diferencias

Pensiones en curso de pago 10,881,571,014.17 10,878,630,049.01 -2,940,965.17 -0.03%
Generacion actual servicios pasados 12,114,135,670.10 6,995,713,129.25 -5,118,422,540.86 -42.25%
Generacion actual servicios futuros 7,031,528,293.48 5,424,778,029.98 -1,606,750,263.50 -22.85%
Nuevas Generaciones 26,389,924,467.84 18,041,713,209.36 -8,348,211,258.48 -31.63%
Total Pasivo 56,417,159,445.59 41,340,834,417.59 -15,076,325,028.00 -26.72%
Activos
Reserva 0.00 27,423,564.42 27,423,564.42 -
Aportacién de pensionados actuales 0.00 3,690,906,335.96 3,690,906,335.96 -
Aportacién de generacion actual 0.00 6,172,254,848.65 6,172,254,848.65 -
Aportacion de pensionados de la generacion actual 0.00 5,199,186,928.19 5,199,186,928.19 -
Aportacién de nuevas generaciones 0.00 23,183,173,893.53 23,183,173,893.53 -
Aportacion de pensionados de nuevas generaciones 0.00 754,646,701.64 754,646,701.64 -
Total Activo 0.00 39,027,592,272.40 39,027,592,272.40 -
(Déficit)/Superavit Actuarial
Generacion actual de activos y pensionados -30,027,234,977.75 -8,209,349,531.01 21,817,885,446.74 -72.66%
Nuevas generaciones -26,389,924,467.84 5,896,107,385.82 32,286,031,853.66 -122.34%
Total -56,417,159,445.59 -2,313,242,145.19 54,103,917,300.40 -95.90%



Cuadro 6a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de gastos totales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%

Esquema Anterior Esquema Vigente

Beneficio Definido Diferencias

2025 911,173,968.62 839,364,882.02 (71,809,086.59)
2026 909,778,815.27 856,718,000.03 (53,060,815.25)
2027 917,161,497.06 869,581,822.89 (47,579,674.18)
2028 930,346,072.90 884,907,716.58 (45,438,356.32)
2029 943,588,275.88 894,844,493.43 (48,743,782.46)
2030 958,216,177.09 888,786,045.29 (69,430,131.80)
2031 974,781,057.35 876,030,891.03 (98,750,166.32)
2032 995,825,592.78 857,680,512.23 (138,145,080.55)
2033 1,022,991,478.36 831,757,978.42 (191,233,499.93)
2034 1,058,927,765.58 803,803,062.83 (255,124,702.75)
2035 1,100,338,088.19 779,065,383.22 (321,272,704.97)
2040 1,258,635,738.26 739,523,994.34 (519,111,743.92)
2045 1,299,489,457.33 837,057,568.15 (462,431,889.18)
2050 1,195,580,098.28 885,951,263.20 (309,628,835.07)
2055 1,059,935,805.71 857,421,322.69 (202,514,483.01)
2060 1,031,485,913.52 748,546,403.58 (282,939,509.94)
2065 1,055,580,622.89 729,006,273.01 (326,574,349.88)
2070 1,109,722,265.55 733,661,069.44 (376,061,196.11)
2075 1,160,188,349.14 741,285,002.81 (418,903,346.33)
2080 1,186,937,539.38 800,950,727.21 (385,986,812.17)
2085 1,203,769,292.42 880,646,291.67 (323,123,000.75)
2090 1,238,826,919.95 940,108,501.16 (298,718,418.79)
2095 1,282,318,325.24 963,893,530.15 (318,424,795.09)
2100 1,325,084,427.39 967,489,643.80 (357,594,783.59)
2105 1,362,183,789.68 978,976,630.06 (383,207,159.62)
2110 1,393,422,338.00 988,286,865.52 (405,135,472.48)
2115 1,422,246,052.84 1,008,024,698.28 (414,221,354.57)
2120 1,456,268,139.57 1,043,753,519.26 (412,514,620.31)
2125 1,495,147,978.22 1,083,438,630.12 (411,709,348.10)
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Cuadro 7a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de Valor Presente de Costos para Patron

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%

Esquema Vigente

Esquema Anterior

Beneficio Definido Diferencias
Generacion Actual
Costo Fiscal 30,027,234,977.75 8,209,349,531.01 -21,817,885,446.74 -72.66%
Aportacion Patrén 0.00 10,646,079,762.67 10,646,079,762.67 -
Sub Total 30,027,234,977.75 18,855,429,293.68 -11,171,805,684.08 -37.21%
Nuevas Generaciones
Costo Fiscal/Superavit 26,389,924,467.84 -5,896,107,385.82 -32,286,031,853.66 -122.34%
Aportacién Patrén 0.00 15,958,547,063.45 15,958,547,063.45 -
Sub Total 26,389,924,467.84 10,062,439,677.63 -16,327,484,790.20 -61.87%
Excedentes 0.00
Total
Costo Fiscal 56,417,159,445.59 2,313,242,145.19 -54,103,917,300.40 -95.90%
Aportacién Patron 0.00 26,604,626,826.12 26,604,626,826.12 -
Total 56,417,159,445.59 28,917,868,971.31 -27,499,290,474.28 -48.74%



Cuadro 8a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de los costos a cargo del Patron

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%

Esquema Anterior

Esquema Vigente

Beneficio Definido Diferencias

2025 911,173,968.62 609,404,469.00 (301,769,499.62)
2026 909,778,815.27 627,871,299.64 (281,907,515.63)
2027 917,161,497.06 637,009,795.92 (280,151,701.15)
2028 930,346,072.90 647,904,463.44 (282,441,609.46)
2029 943,588,275.88 654,163,003.73 (289,425,272.15)
2030 958,216,177.09 645,514,794.59 (312,701,382.50)
2031 974,781,057.35 630,454,500.21 (344,326,557.13)
2032 995,825,592.78 610,113,212.71 (385,712,380.08)
2033 1,022,991,478.36 582,477,396.59 (440,514,081.77)
2034 1,058,927,765.58 576,312,866.24 (482,614,899.34)
2035 1,100,338,088.19 577,894,065.14 (522,444,023.05)
2040 1,258,635,738.26 600,566,816.04 (658,068,922.22)
2045 1,299,489,457.33 634,967,291.85 (664,522,165.48)
2050 1,195,580,098.28 649,937,913.26 (545,642,185.02)
2055 1,059,935,805.71 644,416,254.86 (415,519,550.85)
2060 1,031,485,913.52 619,156,056.79 (412,329,856.73)
2065 1,055,580,622.89 586,290,527.29 (469,290,095.60)
2070 1,109,722,265.55 554,387,385.93 (555,334,879.62)
2075 1,160,188,349.14 533,730,344.94 (626,458,004.19)
2080 1,186,937,539.38 522,774,670.81 (664,162,868.57)
2085 1,203,769,292.42 520,460,800.24 (683,308,492.17)
2090 1,238,826,919.95 527,307,865.74 (711,519,054.21)
2095 1,282,318,325.24 540,092,122.58 (742,226,202.66)
2100 1,325,084,427.39 555,563,917.70 (769,520,509.69)
2105 1,362,183,789.68 570,081,879.83 (792,101,909.85)
2110 1,393,422,338.00 585,152,098.34 (808,270,239.67)
2115 1,422,246,052.84 600,315,949.45 (821,930,103.39)
2120 1,456,268,139.57 614,759,282.10 (841,508,857.47)
2125 1,495,147,978.22 629,342,969.13 (865,805,009.09)
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Cuadro 9a

Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de Balances Actuariales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%

Pasivos

Beneficio Definido Diferencias

Pensiones en curso de pago 9,883,820,641.66 9,881,182,243.47 -2,638,398.19 -0.03%
Generacion actual servicios pasados 9,925,045,955.74 5,658,871,148.86 -4,266,174,806.88 -42.98%
Generacion actual servicios futuros 5,443,873,054.11 4,056,113,753.69 -1,387,759,300.42 -2549%
Nuevas Generaciones 12,927,868,574.28 8,567,654,602.35 -4,360,213,971.93 -33.73%
Total Pasivo 38,180,608,225.79 28,163,821,748.37 -10,016,786,477.42 -26.24%
Activos
Reserva 0.00 27,423,564.42 27,423,564.42 -
Aportacién de pensionados actuales 0.00 3,351,812,174.18 3,351,812,174.18 -
Aportacién de generacion actual 0.00 5.651,796,238.63 5.651,796,238.63 -
Aportacion de pensionados de la generacion actual 0.00 4,086,077,904.67 4,086,077,904.67 -
Aportacién de nuevas generaciones 0.00 14,488,547,232.61 14,488,547,232.61 -
Aportacion de pensionados de nuevas generaciones 0.00 408,236,303.83 408,236,303.83 -
Total Activo 0.00 28,013,893,418.34 28,013,893,418.34 -
(Déficit)/Superavit Actuarial
Generacion actual de activos y pensionados -25,252,739,651.51 -6,479,057,264.11 18,773,682,387.40 -74.34%
Nuevas generaciones -12,927,868,574.28 6,329,128,934.08 19,256,997,508.36 -148.96%
Total -38,180,608,225.79 -149,928,330.02 38,030,679,895.77 -99.61%



Cuadro 10a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de gastos totales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%

Esquema Anterior Esquema Vigente

Beneficio Definido Diferencias

2025 911,173,968.62 839,364,882.02 (71,809,086.59)
2026 909,778,815.27 856,718,000.03 (53,060,815.25)
2027 917,161,497.06 869,581,822.89 (47,579,674.18)
2028 930,346,072.90 884,907,716.58 (45,438,356.32)
2029 943,588,275.88 894,844,493.43 (48,743,782.46)
2030 958,216,177.09 888,786,045.29 (69,430,131.80)
2031 974,781,057.35 876,030,891.03 (98,750,166.32)
2032 995,825,592.78 857,680,512.23 (138,145,080.55)
2033 1,022,991,478.36 831,757,978.42 (191,233,499.93)
2034 1,058,927,765.58 803,803,062.83 (255,124,702.75)
2035 1,100,338,088.19 779,065,383.22 (321,272,704.97)
2040 1,258,635,738.26 739,523,994.34 (519,111,743.92)
2045 1,299,489,457.33 837,057,568.15 (462,431,889.18)
2050 1,195,580,098.28 885,951,263.20 (309,628,835.07)
2055 1,059,935,805.71 857,421,322.69 (202,514,483.01)
2060 1,031,485,913.52 748,546,403.58 (282,939,509.94)
2065 1,055,580,622.89 729,006,273.01 (326,574,349.88)
2070 1,109,722,265.55 733,661,069.44 (376,061,196.11)
2075 1,160,188,349.14 741,285,002.81 (418,903,346.33)
2080 1,186,937,539.38 800,950,727.21 (385,986,812.17)
2085 1,203,769,292.42 880,646,291.67 (323,123,000.75)
2090 1,238,826,919.95 940,108,501.16 (298,718,418.79)
2095 1,282,318,325.24 963,893,530.15 (318,424,795.09)
2100 1,325,084,427.39 967,489,643.80 (357,594,783.59)
2105 1,362,183,789.68 978,976,630.06 (383,207,159.62)
2110 1,393,422,338.00 988,286,865.52 (405,135,472.48)
2115 1,422,246,052.84 1,008,024,698.28 (414,221,354.57)
2120 1,456,268,139.57 1,043,753,519.26 (412,514,620.31)
2125 1,495,147,978.22 1,083,438,630.12 (411,709,348.10)
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Cuadro 11a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de Valor Presente de Costos para Patrén

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%

Esquema Vigente

Esquema Anterior

[ seneficioDefinido Diferencias %

Generacion Actual
Costo Fiscal 25,252,739,651.51 6,479,057,264.11 -18,773,682,387.40 -74.34%
Aportacién Patrén 0.00 9,253,744,341.12 9,253,744,341.12 -
Sub Total 25,252,739,651.51 15,732,801,605.22 -9,519,938,046.29 -37.70%

Nuevas Generaciones
Costo Fiscal/Superavit 12,927,868,574.28 -6,329,128,934.08 -19,256,997,508.36 -148.96%
Aportacion Patrén 0.00 9,931,189,024.29 9,931,189,024.29 -
Sub Total 12,927,868,574.28 3,602,060,090.21 -9,325,808,484.07 -72.14%
Excedente 386,067,542.34

Total
Costo Fiscal mas excedentes 38,180,608,225.79 535,995,872.36 -37,644,612,353.43 -98.60%
Aportacidn Patrén 0.00 19,184,933,365.41 19,184,933,365.41 -
Total 38,180,608,225.79 19,720,929,237.77 -18,459,678,988.02 -48.35%



Cuadro 12a
Universidad Autonoma de Nayarit

Comparativo de los costos a cargo del Patron

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%

Esquema Anterior

Esquema Vigente

Beneficio Definido Diferencias

2025 911,173,968.62 609,404,469.00 (301,769,499.62)
2026 909,778,815.27 627,871,299.64 (281,907,515.63)
2027 917,161,497.06 637,009,795.92 (280,151,701.15)
2028 930,346,072.90 647,904,463.44 (282,441,609.46)
2029 943,588,275.88 654,163,003.73 (289,425,272.15)
2030 958,216,177.09 645,514,794.59 (312,701,382.50)
2031 974,781,057.35 630,454,500.21 (344,326,557.13)
2032 995,825,592.78 610,113,212.71 (385,712,380.08)
2033 1,022,991,478.36 582,477,396.59 (440,514,081.77)
2034 1,058,927,765.58 576,312,866.24 (482,614,899.34)
2035 1,100,338,088.19 577,894,065.14 (522,444,023.05)
2040 1,258,635,738.26 600,566,816.04 (658,068,922.22)
2045 1,299,489,457.33 634,967,291.85 (664,522,165.48)
2050 1,195,580,098.28 649,937,913.26 (545,642,185.02)
2055 1,059,935,805.71 644,416,254.86 (415,519,550.85)
2060 1,031,485,913.52 619,156,056.79 (412,329,856.73)
2065 1,055,580,622.89 586,290,527.29 (469,290,095.60)
2070 1,109,722,265.55 554,387,385.93 (555,334,879.62)
2075 1,160,188,349.14 533,730,344.94 (626,458,004.19)
2080 1,186,937,539.38 522,774,670.81 (664,162,868.57)
2085 1,203,769,292.42 520,460,800.24 (683,308,492.17)
2090 1,238,826,919.95 527,307,865.74 (711,519,054.21)
2095 1,282,318,325.24 540,092,122.58 (742,226,202.66)
2100 1,325,084,427.39 555,563,917.70 (769,520,509.69)
2105 1,362,183,789.68 570,081,879.83 (792,101,909.85)
2110 1,393,422,338.00 585,152,098.34 (808,270,239.67)
2115 1,422,246,052.84 600,315,949.45 (821,930,103.39)
2120 1,456,268,139.57 614,759,282.10 (841,508,857.47)
2125 1,495,147,978.22 629,342,969.13 (865,805,009.09)
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Se puede concluir que la reforma representa una disminucién en los costos, mismos
que se pueden cuantificar a valor presente, considerando una tasa del 2.00%, de las
siguientes formas:

a) Diferencias del Déficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones
contingentes:

Valor Presente %
Generacion Actual : 21,817,885,446.74 -72.66%
Nuevas Generaciones : 32,286,031,853.66 -122.34%
Total : 54,103,917,300.40 -95.90%

b) Diferencias en el Costo para el Patrén.

Valor Presente %
Generacién Actual : -11,171,805,684.08 -37.21%
Nuevas Generaciones : -16,327,484,790.20 -61.87%
Total : -27,499,290,474.28 -48.74%

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 91
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2023
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarla

Saltillo, Coahuila a 13 de diciembre d‘e' 2022

Dra. Norma Liliana Galvan Meza
Rectora

Universidad Autonoma de Nayarit
Tepic, Nayarit

Estimada Dra. Galvan:

Presentamos los resultados de la “Valuacién Actuarial Estandarizada de las
Universidades e Instituciones de Educacién Superior” del sistema de pensiones vy
prestaciones contingentes de la institucion que usted representa vigentes actualmente,
con corte al 31 de diciembre de 2021.

En la presente evaluacién se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General” asi como las “Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

|. Resumen Ejecutivo de Resultados
II. Antecedentes
Ili. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Necesidad del Estudio Actuarial
V. Reservas
VI. Teérminos de Referencia
VIl. Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VIIl. Hipotesis Actuariales
IX. Resultados de la Valuacion Actuarial
i. Datos y Promedios Generales
. Gréficas de Distribucion de Edades, Antlguedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritmeéticas
v. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances
Actuariales
vi. Primas Optimas de Liquidez
vii. Aportaciones Extraordinarias
viii. Aportaciones Extraordinarias sin considerar las aportaciones de pensionados
X. Comentarios Generales y Recomendaciones
XI. Anexos
1. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera




I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afillada

Numero de Affliados
Noémina promedio
Namina anual

Personal con derecho adquirido a pension
Proporcion de la némina promedio de pensionados

Proporcion de la nomina anual de pensionados

b) Monto de la Reserva:

¢} Valor Presente de las Obligaclones

Generacion Actual
Servicios Pasados
Servicios Futuros
Servicios Totales

Nuevas Generaciones

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarie

Actlvos Pensionados =]
5,048 1.865
19,427.53 27,287.41
1,176,842,056.562 607,419,187.02
263 -
140.46%
51.61%
“ Activos
Penslonados

$5.290,578.16

Esgenario 2.00%:

Personal con derecho adquiride a
pension

Eseanania 3:005

6,808,204,416.94 6,247,651,043.71
7.389,879,114.97 6,082,729,878.69
6,422,247,400.83 4,795,033,989.66
13,812,126,515.80 10,877,763,868.35
17.856,536,958.93 8,5617,237.064.67

Total

38,476,867,891.67

25,642,661,976.73

» Penslones en curso de pago
* Senviclns Pasados

= Servicios Fuluros

= Nuevas Generaclones
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d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Escenario 2.00%

VALUACIONES ACT

Escenarios 00

T e e e TR

consultoria actuarie

O
o

Generacion Actual 16,549,210,200.66 14,992,450,102.40
Nuevas Generaciones 56,496,317,872.37 35,016,368,055.42
Total 73,045,528,073.03 50,008,618,157.81

e) Valor Presente de Aporlaclones Futuras

Escenario 2.00%

Escenarlo 3:00%

Activos
1) Generaclon Actual 5,623,830,442.63 5,093,652 580.41
il) Nuevas Generaciones 20,338,674,434.06 12,605,892,499.95
Pensionados
1) En curso de pago 2,223,624,493.50 2,037,172,951.18
1) De la generacion aclual 4,172,657,007.36 3,242,610,114.66
iii) De las nuevas generaciones 5,667,446,186.36 2,661,468,469.28
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total 38,026,232,563.90 25,630,696,615.48

f) Déficit / Superavil Actuarlal

Escenario 2.00%

~ Escenarlo 3.00%

Generacion Actual (8,594 928,411.09) (6,746,788,687.65)
Nuevas Gengeraciones 8,149,683,661.48 6,740,123,904.56
Total (445,344,749.60) (6,664,783.09)

g) Sltuaclén Financlera - Actlvos vs Pasivos

Escenario 2 Escenario 3 00%
Generacion Aclual 58.32% 60.60%
Nuevas Generaclones 145.64% 179.14%
Total 98.84% 99.97%
100% '_ s
s LA === =
60% | ——
-~ pasivo
40% o # Activo
20% || 1
0% === Scs SNEEAREESE

Generaclon Actual

Nuevas Generaclones Total

UARIALES DEL N




h) Periodo de Suficlencla

D

k)

- Anade

Escenailo 2 S
G Descapltalizagion

Escenarlo 2.00% 2022

Escenario 3.00% 2022

Collzaclones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Prima Medla General

_Escenarlo 2.00% ‘Escenarlo 3.00%

Generacion Aclual (Activos y Pensionados) 85.92% 78.98%
Nuevas Generacliones 21.58% 16.75%
Total 36.15% 35.41%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizaclén de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquldez

EscenarioFindnciero - Prima . - Periodo
56.00% 2022-2040
Escenario 2.00% 40.29% 2041-2122
55.00% 2022-2040
Escenario 3.00% 39.35% 2041-2122

Cotizaclones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenarlo Flnanclero: Piima - Perfodo

54.00% 2022
, A1.50% 2023-2028
Escenario 2,00% 64.50% 2029-2030
41.26% 2031-2122

54.00% 2022
A1.50% 2023-2028
Escenario 3.00% 64,50% 2029-2030
40.53% 2031-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado

VALUACIONES ACT_%RIALES DEL NOR_TE

consultoria actuarie



Porcentaje dz la némina

Universidad Auténoma de Nayarit

Comportamiento esperado de egresos, aporlaciones y aportaciones
adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2021)

IALES DEL N

ORTE

=

consultoria actuarie

SEgresosss Aportaciones

2022 691.12 582.42 103.36
2023 700.20 &08.11 92.09
2024 704.02 £14.98 89.05
2025 714.12 623.76 90.36
2026 713.35 £30.65 B82.70
2027 706.02 636.47 68.56
2028 708.70 642.30 66.40
2029 706.13 647.93 5£8.20
2030 6H96.08 652.40 43.68
2035 614.89 668.07 0.00
2040 661.27 702.60 0.00
2045 785.97 758.20 0.00
2060 826.59 798.63 0.00
2055 800.77 822.83 0.00
2060 766.02 838.08 0.00
2065 781.20 859.56 0.00
2070 774,94 878.13 0.00
2075 779.16 899.06 0.00
2080 830.41 930.20 0.00
20856 890.07 96b.26 0.00
2090 932,75 997.21 0.00
2095 952.64 1,023.62 0.00
2100 972.64 1,048.22 0.00
2105 990.78 1,072.68 0.00
2110 1,004.76 1,096.85 0.00
2115 1,026.77 1,122.98 0.00
2120 1.0657.76 1,152.40 0.00
2121 1,064,565 1,158.52 0.00
2122 1,071.35 1,164.69 0.00

70,00 4

60.00 teore

b0.00 T

m r‘l{ Jrﬂ‘“"“J
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Porcentaje de la némina
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Universidad Auténoma de Nayarit

Compartamienio esperado de egresos, aportaciones y aporlaciones
adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2021)

slones.

. Aportaciones-

‘Extraordinarias

2022 691.12 582.42 103.33
2023 700.20 608.11 92.09
2024 704.02 614.99 89.05
2025 714.12 623.76 90.36
2026 713.35 630.65 82.70
2027 705,02 6H36.47 68.55
2028 708.70 642.30 66.40
2029 706.13 647.93 58.20
2030 696.08 652,40 43.68
2035 614.89 668.07 0.00
2040 651.27 J02.60 0.00
2045 785.97 758.20 0.00
2050 B826.59 798.63 0.00
2055 800.77 B22.83 0.00
2060 766.02 838.08 0.00
2065 781.20 859.56 0.00
2070 774,94 878.13 0.00
2075 779.16 899.06 0.00
2080 330.41 930.20 0.00
2085 890.07 965.26 0.00
2090 932.75 907.21 0.00
2095 G52 .64 1,023.52 0.00
2100 972.64 1,048.22 0.00
2105 990.78 ] 1.072.68 0.00
2110 1,004.76 1,096.85 0.00
2115 1,026.77 1,122.98 0.00
2120 1,0587.76 1,152.40 0.00
2121 1,064,565 1,158.52 0.00
2122 1,071.36 1,164.69 0.00
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iIl. ANTECEDENTES

Para poder comparar los sistemas de pensiones y prestaciones contingentes de las
Universidades Pablicas Estatales, es necesario ajustarse a Términos de Referencia que
establezcan hipétesis y metodologias que se utilizaran para el célculo de los pasivos
contingentes.

Los Términos de Referencia se elaboraron en el afio 2000 y se conté por primera vez
con informacién consolidada y, por lo tanto, comparable de la situacion financiera de
los sistemas de pensiones que operaban en las UPES. Derivado del diagnostico
obtenido de las FEvaluaciones Actuariales Estandarizadas, se decidi6 incentivar la
modificacion de los sistemas de pensiones buscando su viabilidad financiera, logrando
una gran cantidad de reformas a dichos sistemas que disminuyeron la presion hacia las
finanzas de las Universidades y dio mayores esperanzas a los trabajadores de recibir
una pension digna y de conservar su fuente de trabajo.

La SEP, ANUIES y CUPIA emitieron Términos de Referencia actualizados que aplican
para los estudios actuariales a partir del cierre del gjercicio 2016, adecuandolos a la
realidad financiera y demogréafica del pais, asi como a las caracteristicas especiales de
cada Institucién evaluada. Esto buscando que exista una mayor relacion entre los
supuestos y la realidad.

Por lo anterior la presente evaluacién actuarial se realizé bajo los términos de
referencia, hip6tesis y metodologia sugeridas por la SEP, ANUIES y CUPIA
actualizados. Adicionalmente elaboramos el célculo actuarial mediante el método de
Primas Optimas de Liquidez, tanto nivelada, como escalonada, valor agregado que
distingue nuestro trabajo y otorga herramientas de andlisis para la toma de decisiones
en materia de pensiones.

lIl. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

CGCT-SPAUAN: Contrato Colectivo de Trabajo entre la Universidad Auténoma de
Nayarit y el Sindicato de Personal Académico de la Universidad Autonoma de Nayarit
(SPAUAN) 2020 - 2021

CCT-STEUAN: Contrato Colectivo de Trabajo entre la Universidad Auténoma de Nayarit
y el Sindicato de Empleados y Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nayarit

(SETUAN) 2020 — 2021
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Complementariedad de las pensiones

Las pensiones otorgadas por la Universidad son complementarias al Instituto Mexicano
del Seguro Social.,

A partir del 01 de septiembre de 2022, la Universidad modificd su afiliacién al IMSS
pasando de la modalidad 10 a la modalidad 38 (régimen de incorporacion voluntaria).
Por lo que, desde esta fecha en adelante, inicamente se aportara para los seguros de
riesgos de trabajo, enfermedad y maternidad.

De esta manera, la Universidad se haréa cargo al 100% de las pensiones por jubilacion
e invalidez (a excepcion de aquellos casos que el trabajador haya cumplido con los
requisitos para jubilarse por el IMSS).

Personal Administrativo SETUAN

Salario: Cantidad fijada en la escala de salarios.

Salario gravable: Se integra por los conceptos de sueldo base, prima de
antigtiedad, prima vacacional, aguinaldo, ayuda para
guarderia, ayuda para despensa, bono prevision
social (dia del empleado), apoyo Utiles escolares,
retroactivo de sueldo, gratificacién por cumpleafios,
servicios municipales, diferencia por prima vacacional,
diferencia por dias naturales, calidad y eficiencia en el
trabajo, ayuda para juguetes, bono especial para
apoyo de ciclo escolar.

Salario pensionable: Salario gravable.

Prima de Antigiedad: 2% por cada afio de servicios a partir del cuarto ano.
La prima de antigtiedad no podra exceder del 70% del
salario tabular.

Incremento a pensiones: Todas las pensiones se incrementan al mismo tiempo
y en la misma proporcion que los salarios del personal
activo.

Ajuste Incremento pension:  Los trabajadores que obtengan una pension del IMSS
en cualquiera de sus modalidades, para los casos en
que aplique, deberan entregar una copia del
dictamen. Una vez recibido, la Universidad
incrementara un 16% la pension universitaria,
deduciendo a la cantidad resultante la pension que
reciba el trabajador por parte del IMSS.
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60 dias de salario. para los trabajadores con ingreso
anterior al afio 2020 y 40 dias de salario para los
ingresos a partir del 2020.

Prima Vacacional: 50% de 36 dias salario para los trabajadores con
ingreso anterior al afio 2020 y 50% de 24 dias salario
para los ingresos a partir del 2020.

Cuotas y Aportaciones:

Un porcentaje del salario gravable, segun lo siguiente:

Personal con ingreso Personal con ingreso
anterior al afio 2020 a partir del afio 2020
'T;;—:iba;"ad"or_””.;_ Jr |
Activo, po""’nomlnd :
Jubﬂadoq y _activosy '
Pens |onados _pensiona
12.00 24.00
2022 9.00 24.00
2023 en 10.00 24.00
adelante

~ #por ndicaciones de la Universidad se agr

Pensidn Jubilatoria

V. pensionados =

ogan las aportaciones de jubilados

Personal con ingreso anterior al afio 2001

Requisito

Monto
Plazo

. Contar con al menos 28 afios de antigiledad para los hombres y

25 afios de antigiedad para las mujeres ininterrumpido.

100 % del dltimo salario pensionable.
. Vitalicia.

Personal con ingreso a partir del afio 2001

Requisito
Monto
Plazo

. Contar con al menos 35 afios de antigliedad.
100 % del ultimo salario pensionable.
. Vitalicia.
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Pension por Edad avanzada, Vejez o Similar

Personal con ingreso anterior al afio 2001

Requisito . Contar con al menos 60 afios de edad y 20 afios de edad.

Monto . Un porcentaje de su salario pensionable de acuerdo con la
siguiente tabla:

 Anligliedad - Homb - Mljefes
20 71.4286 80.0000
21 75.0000 84.0000
22 78.5714 88.0000
23 82.1429 92.0000
24 85.7143 96.0000
2b 89.2857 100.0000
26 92.8571 100.0000
27 96.4266 100.0000
28 100.0000 100.0000
Plazo . Vitalicia.
Personal con ingreso a partir del afio 2001
Requisito . Contar con al menos 65 afos de edad y 20 anos de
antiguedad.
Monto : Un porcentaje de su salario pensionable de acuerdo con la

siguiente tabla:

100.000 %
97.1429 %
94.2857 %
91.4286 %
88.5714 %
85.7143 %
82.8571 %
80.0000 %
77.1429 %
74.2857 %
71.4286 %
68.5714 %
65.7143 %
62.8571 %
60.0000 %
57.1429 %

Plazo : Vitalicia.
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Pension por Invalidez o Incapacidad

Requisito : Invalidarse o Incapacitarse sin importar su antigiiedad.
Monto - 100 % del Ultimo salario pensionable.
Plazo . Vitalicia.

Pagos unicos
Pago de Marcha

Requisito : Fallecer cualquiera que sea la causa.

Monto
10y 1diaa 15
15y 1diaa?20
20 en adelante
Seguro de Vida

Requisito  : Fallecer como trabajador activo.
Monto - e $200,000.00 por muerte natural.
o $400,000.00 por muerte accidental o colectiva.

Prima de Antigtiedad
En los términos de la Ley Federal del Trabajo.

Gratificacion por jubilacién, pension o renuncia

Requisito : Jubilarse, pensionarse o renunciar,
Monto . De acuerdo a la siguiente tabla:

3a 10 i
10y 1diaald 30
15 en adelante 35

Nota: En el caso de las mujeres las prestaciones se
incrementaran en dos dias de salario por afio de servicio
prestado.
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Personal Docente SPAUAN
Salario / Salario integro: Es la retribucién que debe pagar la Universidad al
trabajador académico por su trabajo.
Salario gravable: Se integra por los conceptos de sueldo base, prima de

antigtiedad, prima vacacional, aguinaldo, ayuda para
guarderfa, ayuda para despensa, gratificacion dia del
maestro, gratificacion por cumplearios, diferencia por
prima vacacional y diferencia por dias naturales.

Salario pensionable: Salario gravable.

Prima de Antigiiedad: 2 1% del sueldo tabular por cada afio de servicios a
partir del cuarto afio. La prima de antigedad no
podréa exceder del 73.5% del salario tabular.

Incremento a pensiones: Todas las pensiones se incrementan al mismo tiempo
y en la misma proporcion que los salarios del personal
activo de acuerdo a las negociaciones contractuales
anuales y regulares (excluyendo los incrementos
extraordinarios que en el futuro se den).

Aguinaldo Anual: 60 dias de salario integro para los trabajadores con
ingreso anterior al afo 2020 y 40 dias de salario para
los ingresos a partir del 2020.

Prima Vacacional: 50% de 36 dias salario para los trabajadores con

ingreso anterior al afio 2020 y 50% de 24 dias salario
para los ingresos a partir del 2020.

Cuotas y Aportaciones:
Un porcentaje del salario gravable, segun lo siguiente:

Personal con ingreso anterior al afio 2020 Personal con ingreso a partir del afio 2020

"iebajador  Universidad

g R e " 2400

2021 8.00 24.00
2022 9.00 24.00

2023 en 10.00 24.00
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Pension por Jubilacion

Personal con ingreso anterior al afio 2001

Requisito  : Contar con al menos 29 afos de antigtiedad para los hombres y
27 afios de antigliedad para las mujeres ininterrumpido.

Monto © 100 % del tltimo salario pensionable.

Plazo . Vitalicia.

Personal con ingreso a partir de afio 2001

Requisito  : Contar con al menos 35 afios de antigliedad.
Monto - 100 % del ultimo salario pensionable.
Plazo . Vitalicia.

Pension por Jubilacion por Edad (Retiro Voluntario)
Personal con ingreso anterior al afio 2001:

Requisito  : Contar con al menos 60 afios de edad y 15 de servicio.

Monto . e Si el trabajador cuenta con una antigiiedad entre 15y 19
afios, 100% del salario integro, mismo que incluye
exclusivamente las percepciones periodicas guincenales
(por ejemplo, no incluye aguinaldo).

e Si el trabajador cuenta con una antigtiedad de 20 anos o
més, 100% del salario integrado.

Plazo : Vitalicia.

Personal con ingreso a partir de afio 2001
Requisito  : Contar con al menos 65 afios de edad y 20 afios de servicio.

Monto - Un porcentaje sobre el tltimo salario devengado de acuerdo con
la siguiente tabla:

35 100.000 %
34 97.1429 %
33 94.2857 %
32 91.4286 %
31 88.5714 %
30 85.7143 %
29 82.8571 %
28 80.0000 %
27 77.1429 %

26 74.2857 %
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25 71.4286 %
24 68.5714 %
23 65.7143 %
22 62.8571 %
21 60.0000 %
20 57.1429 %
Plazo . Vitalicia.
Pensién por Invalidez o Incapacidad
Requisito  : Invalidarse o Incapacitarse.
Monto . 100 % del tltimo salario pensionable.
Plazo . Vitalicia.
Pagos unicos
Pago de Marcha
Requisito : Fallecer como activo cualquiera que sea la causa.
Monto - De acuerdo a la siguiente tabla:
3
5y 1diaa 10 6
10y 1dlaaib 9
15y 1 diaa 20 12
20 en adelante 16
Prima por Jubilacion
Requisito : Jubilarse.
Monto . $4.000.00 si es trabajador de tiempo completo y $3,000.00 si
es de medio tiempo o de horas-asignatura (Contrato 2022 —
2023).
Prima de Antigiedad

En los términos de la Ley Federal del Trabajo.
Gratificacién por jubilacién, pension o renuncia

Requisito : Jubilarse, pensionarse o renunciar.
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Monto - De acuerdo a la siguiente tabla:
& cie E
2 ) @ L |0
3a10 25
10y 1diaals 30
15 en adelante 35

NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones economicas que otorga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por
medio de hipotesis de muerte, invalidez y rotacion, asi como de rendimientos bancarios
incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los proximos 100 afios, de
la manera méas aproximada posible.

El calculo actuarial es la unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia

informacion que deberé considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y de la propia Universidad.

RESERVAS

Para efectos del estudio se considerd una reserva de $ 5'290,578.16, la cual se
encuentra separada de la siguiente manera:

o Para el personal Administrativo: $ 2,442,659.38
e Para el personal Docente: $ 2,847,918.78

TERMINOS DE REFERENCIA

Para obtener resultados comparables entre si las valuaciones actuariales deben
contar con las siguientes caracteristicas:

« Misma fecha de referencia (Diciembre del afio 2021).
« Criterios homogéneos en la adopcion de las hipdtesis utilizadas.
+ Definicién de resultados minimos que debe contener cada estudio actuarial.

s Metodologia estandar de valuacion.
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La presente valuacion actuarial se apega estrictamente a los Términos de Referencia
de las Universidades e Instituciones de Educacion Superior, y no solo presenta los
resultados obtenidos a través del método de Prima Media General (PMG), sino que,
como valor agregado, presenta los resultados bajo el método de las Primas Optimas
de Liquidez (POL), nivelada y escalonadas.

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO
Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé6 un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipdtesis Actuariales demogréficas, se proyecto el nimero de
personas que tendré derecho a una pension.

2. Con base en la Hip6tesis Actuarial de mortalidad se proyecté el nimero de
pensionados que afio con afio sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyect6, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipétesis Actuariales demogréficas y de incremento
salarial, se proyecté la némina anual entre la fecha de evaluacion y la fecha de
jubilacién del ultimo empleado que la solicito.

6. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7 El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis Actuariales
implicadas en el célculo, el porcentaje mencionado en el punio anterior se
mantendra constante durante los afios futuros y se aplicaré a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
afio 100 y se supone que habré egresos hasta por 170 afios; perfodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.
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Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipotesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremaos, COMo
la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes 0 COMO el diferimiento de su

pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuaré el sistema
de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este célculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demogréfico de la institucion.

Obviamente, se calculardn las erogaciones que hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las néminas de cada
afio como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluira cuando, en los afios de madurez del sistema de
seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la némina
integrada del personal actuaimente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afio, los egresos disminuyan con respecto de la nomina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.

Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.
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Vill. HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacién, se muestran las hipotesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.
2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.

a veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas y de la calidad de la informacion que
nos fue proporcionada.

A diferencia de los estudios realizados en afios anteriores, el presente estudio
considera que las cuotas y aportaciones al IMSS, tanto de los trabajadores activos
como de los jubilados y pensionados, no se cubren con [0S recursos del fondo de
pensiones, por lo que no se incluyen en los egresos del mismo.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los trabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestaciones
evaluadas y utilizando las hipétesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

actuales, antigliedades, y sueldos, asi como las néminas mensuales del personal
actualmente activo.
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Universidad Auténoma de Nayarit

Promedios y Datos Generales

Personal Administrativo

Activos

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de Ingreso promedio
Antigledad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Noémina mensual promedio
Nomina mensual

Naémina anual

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcién de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Némina anual

Hombres

1,268

22.00
83.00
42.21
31.45
10.76

8,622.41
48,380.21
17,068.68

21,630,402.06

259,564,824.73

Jubilado y Pensionado

Hombres
350

35.00
50.00
65.59

7,302.51
53,6568.35
21,185.49

7,414,920.83
88,979,050.01

78.37%
21.63%
3.62
0.28
124.19%
34.28%

8,647.10
48,380.21
18,873.57

23,648,585.69
283,783,028.24

Mujeres
507

41.00
90.00
62,65

7.536.09
49,732.99
24,060.35

12,198,596.49
146,383.157.84

71.19%
28.81%
247
0.40
127.48%
51.568%

2,521

22.00
83.00
41.87
31.30
10.57

8,647,10
48,380.21
17,960.73

45,278,987.75
543,347,852.97

857

35.00
90.00
63.85

7.302.51
53,658.35
22,886.25

19,613,517.32
235,362,207 .85

74.63%
25.37%
2.94
0.34
127.42%
43.32%



Universidad Autonoma de Nayarit

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Actlivos _

Hombres ~ Mujeres
Numero de empleados ; 2,686 2,362 5,048
Edad minima ! 22.00 22.00 22.00
Edad maxima : 83.00 83.00 83.00
Edad promedio actual : 44.23 42.29 43.32
Edad de ingreso promedio 2 32.37 31.48 31.96
Antigliedad promedio : 11.86 10.81 .37
Salario minimo : 8,622.41 8,647.10 8,547.10
Salario maximo 48,380.27 48,380.21 48,380.21
Ncémina mensual promedio 19,213.92 19,670.44 19,427.53

98,070,171.38
1,176,842,056.52

51,608,5689.80
619,303,077.59

46,461,581.58
557,638,978.93

Nomina mensual
N6mina anual

Jubilado y Pensionado

" Hombres i oNleres
Numero de Pensionados 1,037 818 1,855
Edad minima 35.00 41.00 35.00
Edad maxima 90.00 90.00 20.00
Edad promedio actual 67.80 63.96 66.10
Pension minima 2,955.38 3,865.28 2,955.38
Pensidn maxima 53,658.35 49,732.99 53,658.35
Pension Mensual promedio 27,563.37 26,937.72 27,287.47

Pension Mensual
Pension Anual

Poblaclion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

28,583,211.90
342,998,542.82

712.15%
27.85%
2,59
0.39
143.46%
55.38%

22,035,053.68
264,420,644.20

74.28%
25.72%
2.89
0.35
136.95%
47.43%

50,618,265.59
607,419,187.02

73.13%
26.87%
2.72
0.37
140.46%
51.61%



Universidad Auténoma de Nayarit

Promedios y Datos Generales

Persaonal Docente

Activos
~ Hombres
Nuamero de empleados 1,418 1,109
Edad minima 22.00 24.00
Edad maxima 80.00 83.00
Edad promedio actual 46.04 43.16
Edad de ingreso promedio 33.20 31.85
Antigiedad promedio 12.84 11.30
Salario minimo 8,606.93 8,505.17
Salario méaximo 44,019.29 44,019.29
Némina mensual promedio 21,141.18 20,570.78
Nomina mensual 29,978,187.74 22,812,995.89
Némina anual 359,738,252.86 273,755,950.68

Jubilado y Pensionado
o Hombress

Numero de Pensionados 687 311
Edad minima 48.00 44.00
Edad maxima 90.00 89.00
Edad promedio actual 68.92 66.09
Pension minima 2,955.38 3,855.28
Penslén maxima 42,150.15 42,150.15
Pension Mensual promedio 30,812.65 31,628.48
Pension Mensual 21,168,291.07 9,836,457.20

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Nomina anual

254,019,492.81

118,037,486.36

67.36% 78.10%
32.64% 21.90%
2.06 3.57
0.48 0.28
145.75% 153.75%
70.61% 43.12%

2,527

22.00
83.00
4478
32.61
12.17

8,605.17
44,019.29
20,890.85

52,791,183.63
633,494,203.54

998

44.00
90.00
68.04

2,955.38
42,150.15
31,066.88

31,004,748.26
372,056,979.17

71.69%
28.31%
253
0.39
148.71%
58.73%



Universidad Autonoma de Nayarit

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Personal Total

: Rlegos de
Trabajo

Antlguedad,
Vejez o Cesdntla

Beneficiaros ' ; Total -

Invalldezy Vida

Numero de pensionados : 1,800 b4 1 - 1,865
Edad minima 41.00 35.00 54.00 - 35.00
Edad maxima H 90.00 89.00 54.00 - 90.00
Edad promedio 4 66.15 64.67 54.00 - 66.10
Edad de pension promedio ; 56.66 45.87 49.00 = 56.34
Esperanza de vida promedio : 24,29 33.64 30.57 - 24.56
Pension minima ; 3,016.38 2,955.38 30,692.50 - 2,955.38
Pension maxima : 53,658.35 43,909.66 30,692.50 & 53,658.35
Pension promedio : 27,580.85 17.447.12 30,692.50 - 27,287.47
Pensién mensual : 49,645,528.85 942,144.23 30,592.50 - 50,618,265.59
Penslon anual : 595,746,346.24 11,305,730.79 367,109.99 - 607.419,187.02
Porcentaje de la poblacion : 97.04% 2.91% 0.05%: - 100.00%
97.04%

Anligtiedad, Vejez o Cesantia  ~ Invalidez y Vida Riegos de Trabajo Beneficlarios



__VALUACIONES ACTUARIALES DEI NORTE

consultoria actuaria

i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO

Las graficas que a continuacién se presentan muestran la distribucion por
edad, antigiiedad y sueldos promedio del personal actualmente activo.



Universidad Auténoma de Nayarit

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigliedad

Total

Edlad: 35 0-mas
15-19
20-24 28 7 35
25-29 189 59 14 262
30-34 269 287 139 29 724
35-39 243 279 336 157 15 1,030
40-44 164 213 249 262 63 10 951
45-49 108 128 175 179 150 35 775
50-54 16 87 93 95 73 85 6 1 516
hh-hg 58 41 53 55 63 3%:) 16 12 356
60-64 53 20 28 30 26° 34 17 22 230
65-69 22 11 14 13 7 9 1 21 108
70-74 10 2 [ 3 3 B 14 43
75-79 4 1 1 3 3 1 13
80-84 1 2 2 5
85-89
90-94

95 o mas__ g
Tolal 1,225 1,134 1,107 816 398 239 58 71 5,048

Ndomina Mensual de Activos por Edad y Antigiedad

S ‘Antlgiedad : e TR

15-19: 20:24 95:29 35:0 mas. Total
20-24 448,345 116,649 564,994
25-29 2,840,832 1,121,615 335,886 4,298,333
30-34 3,619,666 5,359,118 2,879,819 633,515 12,492,118
35-39 2,584,116 4,980,234 7,665,874 3,777,347 434,560 19,442,132
40-44 1,391,248 3,126,246 5,393,369 6,391,459 1,845,182 292,914 19,040,418
45-49 879,924 2,022,431 3,704,222 4,362,840 4,449,827 1,018,390 16,427,634
50-54 360,892 1,365,179 1,874,858 2,209,779 1,932,117 2,844,857 231,643 11,548 10,830,873
55-59 205,024 575,950 979,704 1,331,803 1,614,890 1,796,153 561,068 491 566 7,656,157
60-64 64,189 212,609 549,573 660,653 683,844 1,016,748 591,691 913,508 4,692,815
65-69 20,632 104,247 754,823 231,949 161,317 264,960 148,601 696,545 1,883,074
70-74 4,096 20,135 49,157 83,943 80,265 27,970 429,625 695,195
75-19 5 24,853 28,702 51,841 28,967 2 134,369
80-84 1 12,055 4 12.060
85-89
90-94

95 0 mas

Tolal 12,418,971 19,604,413 23,687,280 19,710,196 11,150,439 7,366,130 1,589,939 2,542,803 98,070,171.38 |

Nemina Mensual Promedio de Activos por Edad y Anligiedad

‘Total =

Edad=— 35 0:mas-

15-19

20-24 16,012 16.664 16,143
25-29 15,031 19,010 23,992 16,406
30-34 13,456 18,673 20,718 21,845 17,254
35-39 10,634 17,850 22,815 24,060 28,971 18,876
40-44 8,483 17,494 21,660 25,363 29,289 29,291 20,021
45-49 8,147 15,800 21,167 24,318 29,666 29,097 21,197
50-54 4,749 15,692 20,160 23,261 26,467 33,469 38,607 11,548 20,950
b5-59 3,535 14.048 18,485 24,215 25,633 30,968 35,067 40,964 21,225
60-64 1.211 10,630 19,628 22,022 26,302 29,904 34,805 41,623 20,404
65-69 938 9477 18,202 17,842 23,045 29,440 13,609 33,169 17,436
70-74 410 10,068 8,192 27,981 26,755 5,594 30,688 16,167
75-719 1 24,853 28,702 17,280 9 656 2 10,336
80-84 1 6,027 2 2412
B5-89

90-94

95 o mas
Total 10,138 17.288 21,398 24,156 28,016 30.821 27,413 35,814 19.427.53
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Universidad Auténoma de Nayarit

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Administrativo

- Acumiulado
" PBofcentales o Pemsanast Porcenlaje - =
2022 87 3.45% a7 3.45%
2023 23 0.91% 110 4.36%
2024 34 1.35% 144 5.71%
2025 28 1.11% 172 6.82%
2026 34 1.35% 206 8.17%
2027 30 1.19% 236 9.36%
2028 32 1.27% 268 10.63%
2029 21 0.83% 289 11.46%
2030 : 19 0.75% 308 12.22%
2031 18 0.71% 326 12.93%
2032 23 0.91% 349 13.84%
2033 28 1.11% 377 14.95%
2034 20 0.79% 397 15.75%
2035 27 1.07% 424 16.82%
2036 39 1.55% 463 18.37%
2037 85 3.37% 548 21.74%
2038 105 417% 653 26.90%
2039 131 5.20% 784 31.10%
2040 128 5.08% 912 36.18%
2041 120 4.76% 1,032 40.94%
2042 164 6.51% 1,196 47.44%
2043 137 5.43% 1,333 52.88%
2044 128 5.08% 1,461 57.95%
2045 130 5.16% 1,591 63.11%
2046 112 4.44% 1,703 67.55%
2047 118 4.68% 1,821 72.23%
2048 114 4.52% 1,935 76.76%
2049 102 4.05% 2,037 80.80%
2050 99 3.93% 2136 84.73%
2051 76 3.01% 2,212 87.74%
2052 75 2.98% 2,287 90.72%
2053 73 2.90% 2,360 93.61%
2054 85 3.37% 2,445 96.99%
2055 46 1.82% 2,491 98.81%
2056 13 0.62% 2,604 99.33%

2057 17 0.67% 2,521 100.00%



VALUACIONES AGTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuaria
iii) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de
los trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipdtesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia
de las pensiones en curso de pago y se adiciona el numero de pensiones
esperadas futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores
como de las nuevas generaciones.



Parcentaje

S ANO

Universidad Auténoma de Nayarit

Proyeccion Demogréfica de Aclivos y Pensionados

Total

Aclivos/ Penslonades/

Eensinonados

Aetivze ~ Pensionados Activos
2022 5,048 1,896 2.66 37.57%
2023 5,080 1,932 2.63 38.03%
2024 5114 1,962 2.61 38.37%
2025 5,148 1,995 258 38.75%
2026 5,184 2,024 2.56 39.04%
2027 5,221 2,030 257 38.89%
2028 5,259 2,038 2.58 38.75%
2029 5,298 2,037 2.60 38.45%
2030 5,338 2,026 2.64 37.93%
2031 5,379 1,999 2.69 37.16%
2032 5,420 1,965 2.76 36.25%
2033 5,461 1926 2,84 36.27%
2034 5,502 1,885 292 34.26%
2035 5,642 1,842 3.01 33.23%
2040 5,124 1,792 319 31.31%
2045 5,864 2,047 2.86 34.91%
2050 5,960 2121 2.81 35.58%
2055 6,007 2,065 2.91 34.37%
2060 6,013 1,932 an 32.14%
2065 6,013 1,908 3.15 31.72%
2070 6,013 1,858 3.24 30.90%
2075 6,013 1,816 3.31 30.21%
2080 6,013 1,862 3.26 30.81%
2085 6,013 1,926 312 32.02%
2090 6,013 1.971 3.0b 32,78%
2095 6,013 1.966 3.06 32.69%
2100 6,013 1,951 3.08 32.44%
2105 6,013 1.941 3.10 32.27%
2110 6,013 1,928 312 32.071%
21156 6,013 1,918 313 31.90%
2120 6,013 1,924 3.13 32.00%
2122 6,013 1.928 3.12 32.07%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa acfu-aria
iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas que adquiere su
derecho a pensionarse por antigtiedad y por retiro por edad y tiempo de
servicio en cada afno.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritméticos gue no involucran probabilidades.
Obviamente en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipétesis del estudio.



Universidad Auténoma de Nayarit

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Docenie

2022 176 6.96% 176 6.96%

2023 40 1.58% 216 8.55%

2024 53 2.10% 269 10.65%
2025 40 1.68% 309 12.23%
2026 44 1.74% 353 13.97%
2027 47 1.86% 400 15.83%
2028 51 2.02% 451 17.85%
2029 50 1.98% 501 19.83%
2030 25 _ 0.99% 526 20.82%
2031 i 0.67% 543 21.49%
2032 24 0.95% 567 22.44%
2033 27 1.07% 594 23.51%
2034 34 1.35% 628 24.85%
2035 43 1.70% 671 26.55%
2036 41 1.62% i 28.18%
2037 61 2.41% 773 30.59%
2038 62 2.45% 835 33.04%
2039 85 3.36% 920 36.41%
2040 105 4.16% 1,025 40.56%
2041 212 8.39% 1.237 48.95%
2042 139 5.50% 1,376 54.45%
2043 121 : 4.79% 1,497 59.24%
2044 113 4.47% 1,610 63.71%
2045 7A 2.81% 1,681 66.52%
2046 79 3.13% 1,760 69.65%
2047 106 4.19% 1,866 73.84%
2048 107 4.23% 1.973 78.08%
2049 95 3.76% 2,068 81.84%
2050 67 2.65% 2,135 84.49%
2051 61 2.41% 2,196 86.90%
2052 79 3.13% 2,275 90.03%
2053 76 3.01% 2,351 93.04%
2054 76 3.01% 2,427 96.04%
20565 57 2.26% 2,484 98.30%
2056 33 1.31% 2517 99.60%

2057 10 0.40% 2,527 100.00%



—

—

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057

Universidad Auténoma de Nayarit

Jubilaclones Esperadas Aritméticas

263
63
87
68
78
27
83
11
44
35
47
55
54
70
80

146

167

216

233

332

303

258

241

201

191

224

221

197

166

137

154

149

161

103
46
27

Personal Total

5.21%
1.25%
1.72%
1.35%
1.55%
1.53%
1.64%
1.41%
0.87%
0.69%
0.93%
1.09%
1.07%
1.39%
1.58%
2.89%
3.31%
4.28%
4.62%
6.58%
6.00%
5.11%
4.77%
3.98%
3.78%
4.44%
4.38%
3.90%
3.29%
2.71%
3.05%
2.95%
3.19%
2.04%
0.91%
0.53%

263
326
413
481
559
636
119
790
834
869
916
971
1,025
1,095
1,475
1,321
1,488
1.704
1.937
2,269
2572
2,830
3,071
3,272
3,463
3,687
3,908
4,105
4,271
4,408
4,562
4,711
4,872
4,975
5,021
5,048

5.21%
6.46%
8.18%
9.63%
11.07%
12.60%
14.24%
15.65%
16.52%
17.21%
18.156%
19.24%
20.31%
21.69%
23.28%
26.17%
29.48%
33.76%
38.37%
44.95%
50.95%
56.06%
60.84%
64.82%
68.60%
73.04%
77.42%
81.32%
84.61%
87.32%
90.37%
93.32%
96.51%
98.65%
99.47%
100.00%



VALUACIONES A(_Z}TUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuaria

v) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes
generados por grupo de trabajadores de la Universidad considerando las
prestaciones vigentes. Asi mismo, se hace la distincion entre los siguientes
grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas
de Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los
fondos suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima
Media General se muestra en las gréaficas indicadas.

Adriiristiative 34.47% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b
32.56% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Fiaasnis 37.66% 2.00% 3a, 3b 3a, 3b
37.96% 3.00% 4a, 4b 4a, 4b

Total 36.15% 2.00% 5a, 6b 5a, 5b
36.41% 3.00% Ba, 6b 6a, 6h

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la ndmina
gravable del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las gréaficas tienen un subindice.
En el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en
las gréficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y
egresos y el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.



% L¥'¥E

ELZFY'SEY'00S'YE
£8'70B'9LF'TOS'S
BE'6S9'THI'T
SP'ZRE'6LY'B6E LL
Ty #SE'F00'SYE
£0'8Z0'SLY'ES0'LL
000
89'766'EBELLT'L
000

L8'6LS LBL9LL
ESEFE'SI6'8LL
LOBLLLEL'ELS'L
000

000
88'6.9'208'95T

o0

000
66TBY'6F6'0LL

ooo
9L'LyL'SBSTES bL

% 9LET

6L 167 L6V LTY'ST

§9'009'806'8L8'C

BY'66L'YEL'TLIB
LEFLOPLT'YIT
06'7ZC'605'800'8
000
00°OFE'YOE'EEL
000
L8'85F'9LZ'EE
9T’ L9E'EEL'LEL
90'99L'FLE'EBS
00’0

ooco
¥9'06L'88L'9LL

000

ooo
TL'LB6'989'BSY

000
87'088'6LE'688'9

|egolb euiwgu e| 2p afeuesiod us uoioBRUCY
sauooeieusb
seAsnU 8P BUIOU B} 3R sleiueiod ua ugpeody

% EB6L % E&'YS SOAIDE BUILIOU B| 3P afeiusalod ua ugeuody
6 ¥B6'LE6 BLO'S SoUNYTY Sopjens ap ajuasald J0jBA
L9606'LTR'ETL 87 v6Z'9¥L'696'L {sauoisuay) sooeunisuad sod sauopetody
BE'659'TIY'T en9S9Y
OL'GL9'9LE'SEET 88'L0S'BLL'GEE'D |elo|
SB'6LE'6EL08 UCIDENSIUILIEE 9P SOISED)
OL'SL9'9L6'STE'T £0'8ZL'686'3LE'9 LZ'SLL'B9E'08'E L3'ZEE'LLI'BE0'E Elolans
000 000 coo 000 SSjENIIR SOMelD|jauag
ooo B9 #89°6L0 #BY 85 LYE'E6E'99C LL£02'989°LLZ ugiselgnr Jod ugieayies
000 000 000 0oo epinap onbes
0o oo'LeL'Lig'es O9'EZV'¥L9'CF Ot £69'9E8'CY eydsew ap ofiey
000 LT9LL'ZET LS LB'BI8'869'9C OF' £0E'€E5'0E pepenbiuy 2p ewld
00 S6'LS4'CI8 vET SO'0P9'99L'SEE 06'LLE'9SD'68T s0o[Un sofed
000 000 000 o0o ofegey |2p sesneo jod
BjoUBpUsOsY A pEpLELO 'Zapnip
000 00'0 000 000 ouepyeueg -'(q
e uly] T 68Y 7 19'09 0T ¥462'0TL LY E0°SAL'FHE'EL JejnyL -'(e
ofeaey; 15p sesned Jod pepedeay)
000 000 000 000 ofegey} |2 seusle sesneo Jod
ejauapuaasy K PEOLBUD ‘Zepnip
000 000 ooa 0oo opeoususg (g
LO'0LT'TBS 66 GT'STZ 089 ZLT BLEFE'LFB'BEL 8P LBY'ZLIREL eyl - (e
oleqe. |e seusle sesned Jod zepijeau|
030 000 000 c00 ope|syauag -'(g
60'S07'76E'92L'T 65'19F' LLR'OTY'S 8L'L6T'L0YIL'E OF #91'958'999'C eyl (e

gj\uesa) £ zofoA 'PRRaNBIUY

900'Z 13p Jlusiwipusy ep ese)
sauojoeByqgo sej ap awssald JojeA
OAIBASIULIPY [BUOSIed

JRABN Sp BWOUOINY PePRISISAIUN

g| 0Jpen)d



P9 LEB'606'ILLE
SY'ZBE'6LY'BGELL

866l vZLTLYB

88'L05'8LL°66E'F

0L'GL9'9L6'STET

00 7LE'6BE'SLLOT

89'009'306'8LB'E

Bl 76T VL6868l

L9'606' LEB'EEL

LO'BBY'9ES'ZIL LL

ZLL9T'EER'LRY'E

8E'689'CYF'T

210N
EJON

‘SEINNY SaUC|TENCAY 3P SIUSSaId IofBA
ap Up|o98s B us sopesasdxa Sojlol S0f 018 puLLIsIap s ‘seluld s3uslayp usleinbal as anb 2 opigaq

coo
SiCBE'OLY'BOE'LL

B 66L'YTL'ZLI'8

88°L0S'BLL'E6EG

OL'SL9'9L6'STET

S7'T8E'LY'BEE LL

89'009'806'8LB'T

8P r6Z'9vL'696'L

L9606'LEB'ETL

£8'EB6'7SH'80L'6

LL7Es'TOL'S8L'E

8E'6S9'TPY T

el0N
LV'YE

= e —

6C08L'SLL'EE
ShZBE'6LY BEE'LL

SPe6L'FCLTL9 8
85'L0S'BLLG6E'T
0L'SL9'9L6'CZE'T

GL'ZoL'9sY oL’ L

89°009'806 BL8 Z

St'¥eT IFL 696 L

19°606'LEB'ELL

69'VBO'GELLLY'S

S6'ELG'968 FILE

SE'659'TIY'T

BION
BION

000
86'Z8L'S9L'STL'B

ooe

B8 L0S'BLLGEE'S

OL'S(9'9LE'SEE'T

B6'TBL'SSL'STLE

000

8 ¥62'91L 656" L

L9604 LZS'EZL

ooo

S 6LE TR 6809

BE'6S9CHYT

%00°Z (9P OUBILIPUSY 3p BSEL

BjON

(0G'60L " the YET'E)
84'C8L'S5L'SEL'E

00’0

88'L0S'BLL'E6ED

0L'619'945'GZE'T

BV LLY'LOD'LEY'S

slejly]

B 76T 9L '656'L

LI 606'LTR'ETL

oo

SH'ELY'96S LT

BE659'THY T

BJON
BION

Lz0gZ 8P 8iqWaDjp 8P LE [B [elJ2niOe soUElEy

OAlJBAISIUIWPY [euosied

JeAeN op BLIOUDINY PEPISISAIUN

B e e

gl alpen)d

Jepenioe jnesedns/oysa)
onsed jeiot
sauo|oriauall seasnu [BUTSIEd - (D
OAlDE RIUSWIEN|IE [BUOSIS ~'(q
opeUsISUSd SJUALWENISE [BUosSad -'(B
sauoicetioo sp -aid Jojep

|BlEMZE OAlSEd

OMIDE 8101

sauoinemual seaanu Sej aQ -'(2
[enioe uoessuat g ag -'(q

ofied sp osino ug - (&
sopeuagsuad
50| 8p SEiMny seupj2euode ap sjUesesd 10jEp

sauojoelaust sensnu 8 8Q -'(g

fenoe ugpelaush g aq (2
SOAILOR
s0] 8p seMny ssuoioepode ap Auasaud JOfEs,
enlasay

[BLEMDE OBy

sopeupisuad ugisepody
SonIoE LojzELody




60.00

50.00

I~
o
(=]
o

Cad
=
o
o

Porcentaje de la némina

S
8

10.00

0.00

Gréfica 1a

Universidad Auténoma de Nayarit
Comportamiento de los egresos y aportaciones futura
Personal Administrativo
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Veces la némina
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Universidad Auténoma de Nayarit

Gréafica 1b

Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Administrativo
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Cuadro 2a

Personal Administrativo

Valor presente de |as obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Universidad Auténoma de Nayarit

Antlgliedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 2,104,301,812.36 2,004.479,386.30 4,108,781,198.66 2,056,190,722.36 3,133,447,917.46 9,298,419,838.48
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Invalidez por causas ajenas &l frabajo
a).- Titular 60,017,333.11 109,200,053.73 169,217.386.84 90,525,738.03 237.190,757.56 496,933,882.43
b).- Benef.ciario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 15,425,395.99 33,392,240.97 4B,817,640.96 0.00 94,572,512.19 143,390,153.15
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del frabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 256,216,199.14 273,497.712.50 529,713,911.64 0.00 464,482,614 43 994,196,526.07
Frima de Antigliedad 28,080,092.64 23,096,703.55 51.176,796.19 0.00 70.719,318.54 121,896,114.73
Pago de marcha 37,193,707.40 36,56%,700.06 73,753,407.45 0.00 19.095,242.56 $2,848,650.02
Seguro de vida 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gratificacion por Jubllacidn 190,942,399.11 213,841,308.89 404,783,708.00 0.00 374,668,053.33 779,451,761.33
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00
SubTotal 2,435,560.744.61 2.420,569,393.49 4,866,530,138.11 2,146,716,460.3% 3,929,693,801.64 10,932,940,400.14
Gastos de administracion 73,056,430.83 163,455,214.84 226,511,645.67
Total 4,929 586 568,94 2,146,716,460.39 4,093,145,016.48 11.169,452,045 81
Reserva 2,442,659.38 2,442,659 38
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 1,490,640,272.58 666,281,59817 1,309,861,589 51 3,466,683,460.27
Valor presente de sueldos futuros 7,305,643,083.02 16,345,5621,483.87 23,651,164,566.89
Aporiacion en percentaje de la nomina activos 4704 % 20.26 %
Aportacion en porcentaje de la némina de
nuevas generaciones 17.03 %

Aportacian en porcentaje de fa némina global 3256 %



Cuadro 2b

Universidad Auténoma de Nayarit

Perscnal Administrativo

Balance actuarial al 31 de diclembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion actives
Aportacion pensionados

Active actuarlal
Reserva
Valor presente de aportaciones futuras de los

actives
a).- De Ia generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportacicnes fuluras de los
pensionados
a).- En curso de pago

b).- De la generacion actual

c).- De las nuevas generaciones

Toial activo
Pasivo acluarlal
Valor pte. de obligaclones
aj.- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmenie active
¢).- Personal nuevas generaciones

Total pasive

(DeflciMsuperavit aciuarial

Nota
Nota

2,442 6589.38

2,481,693,720.45

0.00

6656,281,698.17
1,490540,272 58

0.00

4,640,958,250.59

2,146,716,460.39
4,929,586,508.54
0.00

7.076,203,029.22

2,442,655.38

4,917,038499.19

0.00

666,281,592.17

1,490,540,272.58

0.00

7,076,303,029.32

2,146,716,460.29
4,929 58656334

0.00
7,076,303,029.32

0.00

Nota
Nota

2,442.659.38

2,481,693,720.45

5,884,387,734.19

666,281,598.17
1.490.540,272.58

1.309,861,589.51

11,835.207.574.2%

2,146.716,460.29
4,929 586 568.94
4,093,149,076.48
11.169,452,045.81

665,755,528.49

2,442,659.38

2,378,565,025.01

5,321,760,901.16

666,281,598.17

1,490,540,272 .58

1,309,8461,589.51

11,169,452,045.81

2,146,716,460.39
4,929 586,568.94
4,093,149,016.48
11,169,452,045.81

0.00

MNota
Nota

2,442,659.38

3.062,786,600.51

6,731,122,499.31

£66,281,598.17

1,490,640,272.58

1,309,861,589.51

13,263,035,219 46

2,146,716,460.39
4,929,586,568.94
4,093,149,016.48
11,169,452,045.81

2,093,583,173.66

Debido 2 que s requieren diferentas primas, se determing el o los montos expresados en la seccion de
Valor Presente de Aportaclones Futuras.
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Antigliedad, Vejez y Cesantia
a).- Thular
b).- Bereficiario

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular
b).- Beneficlario

Viudez, Orfandad y Ascendencla
por causas ajenas al trabajo

Incapacidac por causas del trabajo
a).- Thular
b}.- Beneficiarlo

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo

Pagos unicos
Prima de Antigledad
Pago de marcha
Sequro de vida
Gretificacion por Jubilacion
Beneficlaries actuales
SubTotal
Gaslos de adminisiracicn
Total
Reserva
Aportaciones por pensicnacos (Pensiones)
Valor presente de sueldos fuluros
Aportaclén en porceniaje de la ndmina activas
Aportacion en porcentaje de la nomina de nuevas

generaciones
Aportacion en porcentzle de la némina global

3,678,827,693.45
0.00

815,392,748.73
£.co

0.00

15,418,071.51
0.00

0.00
481,078,283.93
30,909,505.33
539,545,119.96
14,242,000.59
376,381,658.05
0.00

4,262,716,797.62

Cuadro 3a

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Docente

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiente del 2.00%

2,498,054,771.25
0.00

132,669,871.69
0.00

0.00

28,918,786.23
0.00

0.00
405,285,058.98
26,874,167.592
55,680,046.80
18,119.116.19
304,611,728.07
0.00

3,064,928,488.15

6,176,882,464.71
Q.00

219,062 620.41
0.00

0.00

4E,336,857.74
D00

0.00
886,363,342.97
57,783,673.26
115,226,166.76
32,361,116.78
680,993,386.12
0.00
7,327,645,285.77
84,702,722.76
7,412,348,007 .93
2,847.918.78
2,212,910,712.88

8,470,272,215.73

61.35 %

w— —

4,443 934,428, 48
0.00

33,011,711.67
0.00

0.00

5,281,601.68
0.00
0.00
0.00
0.Co
0.co
0.00
0.00
0.00

4,482,227,741.83

4,482,227,741.83

1,499,802,583.84

35.21 %

6,938,072,497.78
0.00

512,890,249.00
0.00

.00

190,097,502.78
0.00

0.00
1,242,010,205.74
136,951,360.93
50,422,764.16
100,833.435.34
953,802,745.31
0.00
8,883,064,555.30
300,748,204.15

9,182,812,759.45

2,848,537,585.68

30,074,820,415.18

21.07 %

17,558,889,350.97
0.00

764,964,581.09
0.00

0.00

240,709,962.19
0.00

0.00
2,128,373,648.65
194,735,034.17
165,647,930.92
133,194,562.13
1,634,796,131.43
0.00

20,692,937 68291
385,450,926.31
21,078,388,509.21
2,847,918.78
6,561,250,882.39

36,545,092,630.90

37.66 %

]




% SL'9E

% BS'LC

{eqoiB euwou 2] ap afzjuasiod ua ugioelody
sauo|oelausb seasnu
ap euwou 2| 2p sfeusoiod us ugDELOdY

% 0LLE % TT'8S SOADR BUjWOU 2] 2P aziueoiod ua ugtoelody
EQELO'BZS'SPO'EL LETLR'LLE'DEY'9S 99'002' 0LE'67S 9L SOJMN) SOPIENS 8P siuesald Jojen
£T°L89'LTL'ER0'TL GE9BL'GEF'(99'S 0S'€6¥ #T9'STL'T 9EL00'LS9'TLLY (sauoisuad) sopeuoisuad Jod ssuocioepiody
9L'BLE'06T'S GL'BLG'06T'S BAIasaY
[9°168'L98'9L'8E £6'854'9ES'99B L L y6'9LF'70Z'808'9 08'SLG'9ZL'ZLB'EL 1=jol
€/'0BZ'S5¥'0EL EL8LL'ETE' YOS LOTOL'Z6T'GTL UQITBJSIUILIDE B8P SOISED
FEOLIZLY' OV (E LT'08L'ELS'LBT LL $6'9Ly' ¥0Z'808'9 08 ELY PEQ'IYIEL LE'E9T'B6T'GFE'S SFOSL'98E'LOE'L |[eloLang
oo 000 000 o000 000 o000 Sajenjoe sougoyaueg
LL'9ZL'08L'ZSB'E 02'580'L0L'LB9'L 000 08'0v0'EL0GSL'L #9'GL0'G00'LLS QL'G94'LI0'F6S ugloeNgnr Jod UoicesuleID
EL'ZSSPEL'EEL PE'SEY'EER'A0L 000 8L9LL'LIEZE 6L9LL'GLLBL 65'000°CrE' 7L epiA ap cinfieg
ELOLE'SER'EBT L&'CET 669'EB 000 G/'(8Z'9E4L'B6L L7 0LY vSE'B6 SE'LLB'LBE'COL euyosew op cbed
DL LLS'00L'ELE 8L'BEL'7R9'8EE 000 2o'6PR'SLO'SLL bl FE0'ELG'ES ELTLETYE L2 pepanbiuy ap swld
L9°99L'0L5 LPI'E 0B LLy'vEE'0EL'E 000 98'PeT'9BL' LIS L £0'669'LE0" LR £8'GAS'PEL'DLL s005un sofied
oot 000 coo 000 oo 000 ofeqes jop sesne2 sod

BloUSpURDSY A PERUELID 'ZOPNIA
000 00’0 000 0a0 000 oc'o ope|zjsuag -'(q
LOTYITIS LLY T e69'6LT'99¢ 85'L09'182'S LE'GPE'LGE'S0L £7'080'6£9'0L ¥S'99Z'TLE'SE feiry) (B
oleged [gp sesned Jod pepededt)
ooco oeo 00 000 000 000 ofeqey; |e seusle sesned Jod
BIOUSPUS0SY A PEDUBLQ "ZERNIA
000 o000 000 000 000 000 oep jsuag -'(q
BO'P90'¥LE'SES L CLQETLLS LLG 89 LBA'ERS'TEL LO'SYR'EYL LEY PFGLY LES LLT LZ'0Ey'S0Z'09L JejniL -(e
ofeqey 2 seuale sesned Jod zapeadl
0o'o 000 000 oo Qoo coo opepyauag -(q
ELBEL'GLY LOO'EE QU BLE'THE'ETBEL 89'ECR'8ZE'0LY'T 67 9E6'ESLLES'LL  ¥P'E90'0L0'29T'S S8'LG8'E89'GEE'D s - (e

enuesa)) A zefop ‘pepanbiuy

%00'C 18P OjUsIWipUSY 20 BSe |

sauoioeBige se| sp 2iussald JojBA
[B10] [BUOSIRd

1ekeN ap BLWIOUQINY PERISISAIUN

eg 0IpEN)



Cuadro 3b

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Docente

Balance actuarial 2l 31 de diciembre de 2021

Tasz de Rendimiento del 2.00%

Aportacion actives
Aportacién pensionados

Active actuarial
Reserva
Valor presente de sporiacicnes futuras de los

activos
a).- De |a generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago

b).- De la generaclon actual

c).- De las nuevas generaciones

Toral active
Pasivo actuarial
Valor pte. de obligacicnes
a).- Persoral actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaclones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarial

Nota
Nota

2,847918.78

2,878,633,828.68

0.00

1.499,802,583.84

2,212,910,712.88

0.00

6,594,295,044.17

4,482,227 741.83

96.66
Nota

2,847,918.78

8,179,014 534.26

0.00

1,499,802 583.84

2,212,910,712.88

0.00

11,894 575.749.76

4,482,227,741.83

Nota
Nota

2,847.918.78

287883382868

10.826,935,345 .46

1,479,802,583.84

2,212910,712.88

2,848.537,585.68

20,269.867,579.32

4,482,227,741.83

37.66
Nota

2,847,918.78

3,189510,686.15

11,324,779,021.89

1,499,802,563.84

2,212.910,712.88

2,848,537,585.68

21,078,388,509.21

4,482,227 741,83

2,847,918.78

5,239,984,787.15

12,741,737,483.21

1,499,802,583.84

2,212,910,712.88

2,848,537 585.68

24,545821,071.54

4,482,227,741.823

7.412,348,007.93 7.412,5348,007.93 7,472,348,007,93 7,412,348,007.93 7.412,348,007.93
0.00 0.00 9,183,812,759.45 $,183,812,759.45 9,183,812,759.45
17,894,575,749.7¢ 11,894,575,742.76 21.078,388,509.21 21,078,388,509.21 21,078,388,509.21
0.00 (BOE,520,529.50) 0.00 3,467,432,562.32

Neta Debido a que se requleren diferentes primas, se determind el o los monios expresadas en la seccion de

Valor Presemte de Aportaciones Futuras.

— —— e —— —_— Y P d— — — — — . o ——
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Antigliedad, Vejez y Cesantia

Cuadro 4a

Personal Docente

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Universidad Auténoma de Nayarit

a).- Titular 2,038,849 666,42 1.846,052,916.94 4,884 902,583.36 4,065,838,189.00 3,203.071195.97 12,152,811,968.32
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 71.479,888.28 104,776,369.49 176.256,257.77 30,351,53043 267,306,419.56 473,914,207.76
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencla
por causas ajenas al rabajo 0.0C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 13,650,997.98 23,159,818.83 36,370,8158.80 4,744,863.89 103,348,345.15 144,904,025.83
b).- Beneficiarlo 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos Unicos 438,952,294.76 334,387,176.53 773,339,571.29 0.00 663,653,621.50 1,436,993,193.09
Prima de Antigledad 28,481 769.14 23,213 963.60 51,695,732.74 0.00 B0,581,348.26 132,277,081.00
Pago de marcha 54,592,118.67 47,798,731.80 102,390,850.47 0.00 28,997,955.67 131,388,806.16
Seguro de vida 13,217,919.77 15,893,743.67 29,111,663.44 C.00 61,406,924.56 90,618,588.01
Gratificacion por Jubliacion 342,660,587.18 247 480,737.45 590,141,324.63 C.00 492,667,393.30 1,082,808,717.94
Berneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SubTotal 3,662,932,947 .43 2,308,376.281.78 5,871,309,229.22 4,100,534,583.32 4,237,379,582.48 14,209,623,355.02
Gastos de administracion 76.,868,070.19 186,708,465.72 263,576,535.91
Total 5,948,177,299.41 4,100,934,583.32 4,424,088,048.19 14,473,199,930.92
Reserva 2.847,918.78 2,847,918.78

Aportaciones por pensionados (Penslones)

Valor presente de sueldos futuros

1,752,069,842.08

7,686,807,019.38

1,370,891,3563.00

1,341,606,879.77

18,670,846,571.54

4,464,6568,074.86

26,357,653,590.92

Aportacion en porcentaje de la ndémina actives
Aportecion en porcentale de la némina de
nuevas generaciones 16.51 %
Aportacion en porcentaje de la némina global

54.55 % 36562 %

37596 %

e -— e =



Aportacion actives
Apaortacion pensionados

Activo actuarial
Reserva
Valor presente de aportacicnes futuras de los

activos
2).- De la generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportacicnes futuras de los
penslonados
a).- En curso de pago

b).- De la generacicn aciual

¢).- De las nuevas generaciones

Total acthvo
Pasivo actuarial
Valor pte. de cbligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b}.- Personal actualmente activo
¢).- Personal nuevas generaclones

Tolal pasivo

(Defich)/superavit actuarial

Cuadro 4b

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Docente

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Nota
Nota

2,847 918.78

2,611,858,859.96

0.00

1,370,891,353.00
1,752,069,842.08

Q.00

5,737,667.973.82

4,100,934,583.32
5,948,177,299.41
0.00
10,049,111,882.73

{4.317,443.908.97)

Nota

[ — P

Tasa de Rendimiento del 3.00%

90.07
Neta

2,847,918.78

6,923,302,768.87

0.00

1,370,891,363.00

1,752,069,642.08

0.00

10,04%,111,882.73

4,100,934,583.32
5,948177,295.41
0.00
10,049,111,882.73

0.00

Mota
Nota

2847,918.78

2,611,858,859.96

6,721,504,765.76

1,370,891,353.00

1,752,069,842.08

1,341,606,879.77

13.800,779,619.35

4,100,934,583.32
5948,177,299.41
4,424,088,048.19

14,473,195,930.92

37.96
Nota

2,847918.78

2,918,024,032.82

7.087,749,904.47

1,370,691,353.00

1,752,069,842.08

1,341,606,879.77

14,473,199,930.92

4,100,934,583.22
5,948,177.299.41
4,424,085,048.19
14,473,199,930.92

0.00

Valor Presente de Aportaclones Futuras.

—a e o

Nota
Nota

2,847.918.78

4,785,415,767.33

8,022,020,994.05

1,370,691,353.00

1,7562,069,842.08

1,347,606,879.77

17.274,852,755.02

4,100,934 583.32
5,948177,299.41
4,424,088,048.19
14,473,199,930.92

2,801,652,824.09

Debido 2 que se requieren diferentes primas, se determing el o los montos expresados en la seccion de
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Veces la némina
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Cuadro bb

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Total

Balance actuarial al 31 de diclembre de 2027

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacitn activos Nota B5.92 Nota 36.15 Nota
Apartacion pensionados Nota Nota Nota Nota Mota
Activo actuarial
Reserva 5,290578.14 5,290,573.16 5,290,578.16 5,290,578.16 5,290,578.16
valor presente de aportacicnes futuras de los
activos
a).- De la generacién actual 5,623,630,442.63 14,218,758,853.71 5,623,830,442.63 5,982,967,964.53 B8,855,595,247.29
Bb).- De las nuevas generaciones 0.00 .00 20,338,674,434.05 20,424,887,661.76 23,792,021,451.60
Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados
&).- En curso de pago 2,223,624 493,50 2,223,624.493.50 2.223,624,493.50 2,223,624,493.50 2,223,624 493 8D
b).- De |z generacldn actual 4,172,657,007.36 4,172, 657,007.36 4,172,657,007.36 4,172,657,007.36 4,172,657,007.36
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 5.647,446,186.36 §,667,446,186.36 5,667,446,186.36
Total activo 12,025,402,521.65 20,620,320,932.74 38,031,523,142.06 38,476,867,891.67 44,716,634,964.28
Pasivo actuarial
Valor pte, de cbligaciones
a).~ Personal actualmente pensionado 6,808,204,416.94 6,808,204 416.94 6,808,204,416.94 6,808,204 416,54 £.808,204,416.94
b).- Personal actualmente activo 13,812,126,515.80 13.812,126,515.80 13,812,126,515.80 13,812,126515.80 13,812,125, 515.80
c).- Personal nusvas gensraciones 0.00 0.00 17,856,536,958.93 17,856,535,958.93 17,856,536,958.93
Total pasive 20,620,230,932.74 20,620,330,932.74 38.476,867,891.67 38,476,867 891.67 38.476,867,891.67
(Deficit)/superavit actuarial (8,594 928.411.09) Q.00 (445,344,749.60) 0.00 6,239.767,072.61
Nota Debido a que se requieren diferentes primas, se determind el ¢ los montos expresados en la seccion de

Valor Presente de Aportaciones Futuras.



Cuadro 6b

Universidad Autonoma de Nayarit

Personal Total

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2027

Tasa de Rendimienio del 3.00%

Aportacién activos Naota 78.98 Nota 3547 Nota
Aportacian pensicnadas Nota Nota Nota Nota Neta
Activo actuarlal

Reserva 5,290,578.16 5,290,578.16 5,290,578.16 5,290,578.16 5,290,578.16
Valor presente de aportacicnes futuras de los
activos

a).- De la generacion actual 5,093,552,580.41 11,840,347.262.06 5,093,562,580.41 5,308,223197.71 7.919,971,837.16

b).- De las nuevas generacicnss 0.co 0.00 12,605 892,499.95 12,397 8686,665.74 14,690,371.413.29

Valor presente de aportaclones futuras de los

pensionados
a) .- En curso de pago 2,037,172,951.18 2,037,172,951.18 2,037172,951.18 2.037172,951.18 2,037,172,951.18
b).- De la generacion actual 3.242,610,114.66 3.242,610114.66 3,242,610,114.66 3,242,610,114.66 3,242,610,114.66
c).- De las nusvas generaciones 0.00 0.00 2,667 468,469.28 2,657,468,465.28 2,651,468 465 28
Total active 10,378,6256,224.41 17,125,414 912.06 25,635,987,193.64 25,642, 651,976.73 30,546,885,463.73

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 6,247,651,043.71 6,247,651,043.71 6,247,651,043,71 6,247,651,043.71 6,247,651,043.71
b).- Personal actualmente active 10,877,763 ,B68.35 10,877,763,868.35 10,877,763,868.35 10,877,763,868.35 10,877,763,868.35
€).- Personal nuevas generaclones 0.00 0.00 8.,517.237,064.67 B.517,237,064.67 8,517,237,064.67
Total pasivo 17,125,414,912.06 17,126,414,912.06 26,642,651,976.73 25,642,651,976.73 25,642,657,976.73
(Defichi/superavit actuarial (6,746,788 667.65) 0.00 {6,664,783.09) 0.00 4,904,233,487.00
Nota Debido a que se requieren diferentes primas, se determing &l o los montos expresados en la seccidn de

Valor Presente de Aportacicnes Futuras.



Paorcentaje de la némina

Grafica ba
Universidad Auténoma de Nayarit
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Veces la homina

Gréfica 5b
Universidad Auténoma de Nayarit
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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Cuadro 6a

Universidad Auténoma de Nayarit

Personal Total
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antigliedad, Vejez y Cesantla
a).- Titular
b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas al frabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

\iudez, Orfandad y Ascendencla
por causas gjenas al trabajo

Incapacidad por causas del trabajo
).~ Tlwlar
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo

Pagos unicos

Prima de Antigledad

Pago de marcha

Seguro de vida

Gratificacion por Jubilacion
Beneflciarios actuales
SubTotal
Gastos de administracion
Total

Reserva

Aportaciones por pensionzdos (Pensiones)

5,143.151,478.78
0.00

131,497.221.3¢
0.00

0.g0

29,076,397.97
0.00

0.00

695,168,693.91
56,561,861.78
91,785,826.07
13.217,919.77
533,602,986.29
0.00

5,998.893,692.05

3,850,632,303.23 §,993.683,782.02
0.00 0.00
213.976,423.23 345,473 644.61
0.00 0.00

0.00 0.00
56,552,059.80 85,628.457.77
0.00 0.00

0.00 0.00
607.,884,889.02 1,203,063,462.93
46,310,667.15 102,872,528.93
84,358,431 86 176,144,257.93
15.893,743.67 29,111,663.44
461,322,046.34 094,725,032.63
0.00 0.00

4,728 945,675.28 10,727,839,367.33

149,924,501.02
10,877,763,868.35
5,290678.16

3,242.610,114.66

6,122,028,511.36
0.00

120,877,268.46
0.00

.00

4,744,363.89
0.00

0.00
0.0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

£,247,661,043.71

6,247,651,043.71

2,037,172,951.18

6,336,519,113.43
C.00

504,497,177.12
0.00

0.00

197.920,857.34
0.00

0.00
1,128,136.236.23
151,300,666.80
48,093,198.23
61,406,924.56
867,335,446.63
0.00
8,167,073,384.12
350,163,680.55

8,517,237,064.67

2,657,468,469.28

21,452,231,806.80
0.00

970,848,090.20
0.00

0.00

288,294,178.99
0.00

0.00
2,431,189,719.17
254,173,195.73
224,237,456.76
50,518,588.01
1,862,260,479.27
0.00
25,142,563,795.15
500,088,781.58
25,642,651 976.73
5,290,578.16

7,931,251,635.12

Valor presente de sueldos futurcs 14,992,450,102.40 35,016,368,055.42 50,008,818,157.81
Aportaclén en percentaje de la némina activos 50.89 % 28.08 %

Aportacion er porcentale de la némina de

nuevas generaciones 16,75 %

Apartacion en parcentaje de la némina global 3541 %
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Veces la nomina
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarig

» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que la universidad
tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendrfa el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 8a
Universidad Auténoma de Nayarit
Comportamiento de los egresos y aportaciones futura
Personal Administrativo
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE _

consultoria actuarial

Especificada 2022 2022-2122 | 13a, 18b

66.00% £022-2040

39.18% oo4t-oiop | 148 140
Docente 2.00% 63.00% 2022

A1.50% £023-2024

67.50% 0250040 | 198 190

38.89% 2041-2122

Especificada 2022 2022-2122 | 16a, 16b

66.00% 5022-2040

38.24% op41.0122 | 172 17D
Docente 3.00% 63.00% 2022

A1.50% £2023-2024

67.50% p005.2040 | 182 180

37.73% 2041-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nomina
gravable del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:
» Egresos (linea roja), representan 1os costos estimados que la universidad
tendria por el pago de las pensiones Yy prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (Iihea verde), representan las cuotas Y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
noémina vigente en el momento deseado.
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consultoria actuarial

_ VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Especificada 2022 2022-2122 | 19a, 190 |
56.00% £022-2040
40.29% sgatziee | 2P
Total 200% | 5400% 2002
A1.50% 20232028 | 21a, 21b,
64.50% £029-2030
41.26% 2031-2122
Especificada 2022 2022-2122 | 22a, 22b
55.00% 2022-2040 | 23a ,23b,
39.35% 0041-2122
Total 3.00% | 54.00% 2002
A1.50% 2023-2008
64.50% sos0pan | 218 24P
40.53% 2031-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
gravable del personal activo.

Cabe senalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

Para poder interpretar las graficas, s necesario definir lo siguiente:

» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que la universidad
tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, €s necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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~ VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

viii)APORTACIONES EXTRAORDINARIAS SIN CONSIDERAR LAS
APORTACIONES DE PENSIONADOS

Dado que la Suprema Corte de Justicia dictamind la inconstitucionalidad de la
aportacion de jubilados y pensionados al fondo de pensiones, a continuacion se
muestran los flujos y graficas de egresos, ingresos y aportaciones extraordinarias,
con el fin de conocer el impacto financiero que tendria el fondo en caso dejar de
percibir dichas apartaciones.

Total 2.00% $4,211.74 2022 11aa 29aa, 29bb
3.00% $2,439.37 2022 12aa 30aa, 30bb

e e e e escar
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actua'rial
X. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES

El sistema de pensiones y prestaciones contingentes de la Universidad es inviable
financieramente en el corto plazo, considerando el afio de descapitalizacion de 2022
bajo el escenario de un 2.00% de rendimiento real anual.

Algunos de los datos mas relevantes de la valuacién actuarial son:

e FEl ndmero de trabajadores con derecho a pensién de Jubilacién es de 263
personas, lo que representa el 14.18% del nimero total de pensionados
existentes al 31 de diciembre de 2021 y el 5.21% del nimero de trabajadores
activos a esa misma fecha.

 El Valor Presente de Obligaciones, al 2.00% de rendimiento real anual, para la
generacion actual de activos y pensionados es el siguiente:

“Pensiones en Curso de Pago ' $ 6,808.20 :

Generacion Actual $13,812.13
Total $ 20,620.33

e El valor presente de las aportaciones extraordinarias (grupo cerrado) a cargo
de la universidad suponiendo una tasa real de 2.0% anual asciende a
$8,594.93 millones.

Es importante destacar que el reciente cambio en la modalidad de aseguramiento en

el Instituto Mexicano de Seguridad Social impacta en la proyeccién de los egresos

esperados del sistema de prestaciones contingentes de la Universidad, ya que en los

proximos anos se reducird paulatinamente el nimero de pensiones que seran

complementarias a dicho Instituto, por lo que la Univeisidad se hara cargo en su

totalidad de los montos de pensién determinados incrementando su pasivo en el
. mediano y largo plazo.

Se recomienda que las autoridades no descuiden este importante tema, va que
realizar estudios actuariales graduales permite conocer el flujo esperado de egresos
por concepto del pago de pensiones y de las aportaciones extraordinarias
necesarias, lo cual otorga elementos para tomar las medidas necesarias para reducir
el deficit actuarial y asf evitar que las finanzas universitarias se vean comprometidas.




VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Farias
Cédula Prof. 768033
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 15
CNSARNJ/DGNC/RA/041/2001/R-2021
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Tepic, Nayarit; 29 de Noviembre
del 2023

Universidad Auténoma de Nayarit

Dra. Norma Liliana Galvan Meza

Rectora.
Estimada Dra. Galvdn Meza:

Por medio de la presente, le adjunto los resultados correspondientes a la evaluacion
actuarial de las obligaciones por concepto de beneficios por terminacion y al retiro
del personal del Universidad Autonoma de Nayarit correspondiente a los afios
fiscales 2023-2028 para fines contables y legales.

Es de mencionar, que este documento se elaboré en cumplimiento a lo establecido en
la Ley de Disciplina Financiera De Las Entidades Federativas y Los Municipios y de
acuerdo a lo establecido en la Norma de Informacion Financiera D3 (NIF D3) emitida
por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera, AC sCINIF) y dandose cumplimiento en todas sus partes al Boletin de
Observancia Obligatoria para la Evaluaciéon Actuarial de Pasivos Contingentes y a la
Guia Actuarial No. 1, emitido por el Colegio Nacional de Actuarios, A.C. y por la
Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.

De igual manera, agradezco la confianza prestada para la realizaciéon de este trabajo.
Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion.

Atentamente

/]
i;{\m(llp @yﬂm /é
1

Act. Alfredo Camacho Valle Ph.D.
Actuario Consultor
Ced. Profesional: 2607510
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Resumen Ejecutivo

Este es el estudio actuarial de las pensiones y otros pasivos laborales de la Universidad
Auténoma de Nayarit, para los afios 2023-2027, mismo que tiene por objetivo
delimitar los pasivos laborales presentes y acumulados para los préximos afios, para
ser insertados en los estados financieros.

En la primera seccién, del presente trabajo, se menciona el marco juridico que
delimita el calculo de las primas de riesgo para el plan de pensiones, el plan de pago
Unico por retiro y/o finiquito, el correspondiente pago por mortalidad, asi como la
pension por el concepto de invalidez total y permanente.

Para la segunda secciéon se analiza y se valida la correspondiente informacién
estadistica disponible, la cual se resume, en su forma mas general, en el siguiente
cuadro.

Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit
Promedio de Variables Basicas
Sexo Total Edad Antigliedad Salario bruto
H 3233 52.6 18.9 S 22,205.62
M 2853 49.7 17.2 S 21,444.78
Total 6086 512 18.1 S 21,848.95

Posteriormente, Se realiza un andlisis y se valida la informacion, de acuerdo a la norma
existente. Mientras, que, en la cuarta seccién, se establecen las hipdtesis, en
particular, las correspondientes demograficas y financieras para la realizacién de los
correspondientes cdlculos actuariales y proyecciones para los siguientes anos.

En la sexta seccion se establece la evaluaciéon actuarial estandarizada, basada en los
principios actuariales establecidos en las normas de armonizaciéon contables para el
sector publicos y las establecidas en la SEP.

En la siguiente seccion, se establecen las proyecciones existentes, en el cual se
determina el nivel de las reservas esperadas para los préximos afos. Después, se
determinan las primas escalonadas, es decir, las que son constantes a través del
tiempo y las primas niveladas, que son aquellas que aumentan al mismo rito del pasivo
laboral generado durante el afio.

En la seccidn IX se establecen las normas de informaciéon del D-3, a través del estado
de resultados de las primas para el retiro y primas por terminacién, de acuerdo a las

normas establecidas en el Boletin de la Asociacion Mexicana de Actuarios.
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En la seccion X, se presentan los resultados obtenidos, mismos que se resumen a
través del siguiente cuadro.

Cifras Consolidadas

Beneficios Por Terminacion 2022 2023 2024 2025
Mortalidad y Gastos Funerarios $ 1208235454 | 13,528594.80 | $ 15,145727.03| $  16,957,812.03
Invalidez Total y Permanente $  13710510.00| § 15,000,792.84 | § 16,435,194.84 | §  18,594,534.00
Total Beneficios Por Terminacion | § 2579286454 | § 28,529,387.64 | § 31,580,921.87 | §  35552,346.03

Beneficios al Retiro 2022 2023 2024 2025
Acumulados del Periodo § 2,218,088,36559 | S 2,468,106120.72 | S  2,740,921,178.87 | & 3,033,893,312.07
Generados en el Periodo § 45853770317 | & 47687921129 |$  495954,379.75| 6 515792,554.9%
Total Beneficios al Retiro § 2,676626,068.76 | §  2,944,985332.02 | S  3,236,875,558.62 | & 3,549,685,867.01
Pasivos Laborales Totales § 2,702,418933.29 | §  2973,514,719.66 | §  3,268,456,480.48 | $ 3,585,238,213.04

Posteriormente, una serie de conclusiones y recomendaciones son establecidas en la
siguiente seccion, y en la Ultima seccidn, se establece un benchmarking de los
principales planes de pensiones alrededor del mundo, estableciendo el andlisis de dos
paises con maximo ranking por su eficiencia y efectividad como lo son Paises Bajos y
Dinamarca. Finalmente, se establece un andlisis puntual comparativo del plan de
pensiones de la UAN con la de los paises analizados, para identificar areas de
oportunidad.

Evolucidn de los Pasivos Laborales Totales {Terminacion
+Retiro)

-

$4,000,000,000.00
$3,500,000,000.00
$3,000,000,000.00
$2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,500,000,000.00
$1,000,000,000.00

$500,000,000.00

5-

2022 2023 2024 2025




Generalidades:

La Universidad Autonoma de Nayarit es una Institucién auténoma creada en 1966 de
educacidén e investigacion de nivel medio superior y superior, ubicado en la ciudad de
Tepic, Nayarit, su sede en el campus universitario denominado Ciudad de la Cultura
Amado Nervo su lema es “Por lo nuestro a lo universal”.

Sus objetivos fundamentales son:

. Impartir educacién media superior y superior en los diversos niveles y
modalidades.

. Fomentar, organizar y realizar investigacion cientifica.

. Propiciar la difusion y aplicacion de los conocimientos cientificos y técnicos en
la solucion de los problemas estatales, regionales y nacionales.

. Coadyuvar en la conservacién, desarrollo,

Misidn:

Somos una institucion publica de educacidon media superior y superior integrada por
una comunidad que promueve con responsabilidad el desarrollo sostenible, desde una
perspectiva global, humana, critica y plural.

Vision:

Somos una universidad publica consolidada, a la vanguardia, que gestiona
conocimiento en cualquier entorno emergente; estratégica en la construccién de
sociedades resistentes, sostenibles, democraticas y solidarias.

Rasgos.

Los rasgos que habrdn de incidir en la Educacion Media Superior y Superior hacia el
2050 son:

Universidad Publica. La universidad Auténoma de Nayarit es una institucién publica
estatal ofrece servicios educativos en el nivel medio superior y Superior.

Consolidada. La institucion busca ser una institucion educativa estable y con claridad
en los procesos académicos y administrativos.

A la vanguardia. Una institucién educativa con procesos de formacion en entornos
flexibles, con accesos a contenidos y recursos didacticos disponibles en cualquier
momento; gestora de conocimientos transdisciplinares pertinentes a las necesidades
del entorno.
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Gestion de conocimiento: Existencia de procesos de generacion y aplicacion de
conocimiento que responda a los retos presentes y futuros, que ubique a la
Investigacion como una actividad académica generalizada, y en donde el
dominio de una segunda lengua sea prioritario.

Sociedades resistentes: La institucion participa en la formacidon de individuos
capaces de generar cambios sociales, ambientales, politicos y econédmicos; que
respondan a los retos y desafios del entorno, que encaminan a la formacion de
una sociedad preparada para el actuar.

Sostenibilidad. Lograr un equilibrio en el &mbito social, econdmico y ambiental
que permita contar con las condiciones indispensables para satisfacer las
necesidades 58 futuras. Con ello se aspira a que desde la corresponsabilidad
como institucion educativa se vayan generando individuos que actuen en el
ahora para garantizar un futuro habitable.

Democratica. Participacion de todos los individuos en las decisiones
encaminadas a lograr un objetivo en comun, mediante el consenso de acuerdos
y soluciones a problematicas que enfrenta la sociedad en el entorno actual.

Solidarias. Las sociedades solidarias buscan el bienestar de los individuos en

eneral. Fomentan la ayuda, la responsabilidad y corresponsabilidad dentro de
a propia estructura social. Como institucion se busca formar personas que
actuen en valores y que promuevan la construccion de una sociedad
colaborativa y en paz, desde la individualidad.

Valores

Servicio. Capacidad de dar o prestar apoyo o asistencia orientado a satisfacer
alguna necesidad. El servicio es una oportunidad de practicar la ayuda a los
demas con intencionalidad solidaria de actuar sobre las necesidades reales de
su entorno con la finalidad de mejorarlo. Como estrategia educativa, el servicio
es aquel que vincula los aprendizajes tedricos con la practica.

Responsabilidad. Como facultad humana, la responsabilidad implica asumir las
consecuencias de los actos propios y a cumplir con las obligaciones contraidas.
En una institucion implica cumplir con los deberes que han sido asignados y con
los compromisos que han sido aceptados. Como institucion de educacion
superior y media superior, la responsabilidad implica el compromiso de
reconocer y actuar en consecuencia con sus principales ejes de impacto;
docencia, generacion y distribucion del conocimiento, extension y vinculacion,
gobernanza y el ambiente.




Lealtad y compromiso. Lealtad y compromiso son valores que estan en estrecha
relacion. La lealtad implica la fidelidad a ciertos principios e ideales, a la institucién que
lo representa y el compromiso es un contrato implicito que se establece entre dos o
mas partes y que estd orientado a la entrega y al cumplimiento de metas comunes.

Conciencia ecoldgica y cuidado al ambiente. Los valores ecolégicos estan fundados en
el pensamiento ambientalista que coloca al cuidado y proteccion de los recursos del
planeta. Es un sentido profundo de equidad, responsabilidad y justicia, ya que
considera los derechos de existencia de todos los seres vivos.

Equidad. Es un valor fundamental para la justicia social con valoraciéon de la
individualidad. Su existencia previene la injusticia que deriva de un trato igual en
personas que viven en condiciones de desigualdad. La equidad es la base de la
correcta administracion de justicia basada en principios éticos definidos por el didlogo
y el reconocimiento de las diferencias, y es la disposicion a tratar a cada quien con
relacion a lo que por derecho natural le corresponde y nos permite crear una sociedad
mas justa.

Profesionalismo e integridad. El profesionalismo vincula las acciones a valores, se
define como el estricto apego a la cortesia, la honestidad y la responsabilidad cuando
se trata de individuos, por lo que, aunque tengan que realizar un mayor esfuerzo o
emplear mas tiempo, hard las cosas de la forma que considera correcta.

La integridad se refiere a una capacidad o facultad de las personas para actuar, pensar,
sentir con congruencia y ser lo mas completo posible. En la integridad confluyen otros
valores que son necesarios para la vida digna en comunidad: honestidad, rectitud,
tolerancia, sinceridad y libertad. La integridad es de cardcter total; la persona hace
extensivo su comportamiento ético a todas las situaciones en las que se ve inmerso.

Justicia. Como valor democratico es un nivel que se desea alcanzar y esta vinculado
con la busqueda del bien general, por ello la justicia, junto con la equidad y la
tolerancia, a diferencia de los demds valores sélo comprende las relaciones
interindividuales. Comprende la objetividad, la imparcialidad y la independencia.
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Tolerancia. La tolerancia se basa en el respeto hacia lo otro o lo que es
diferente de lo propio. La tolerancia es un valor moral que implica el respeto
integro hacia el otro, hacia sus ideas, practicas o creencias,
independientemente de que sean diferentes.

Pluralidad. Implica la expresién de opiniones, el didlogo, la convivencia y la
participacion de grupos sociales en la vida democratica en la busqueda de
soluciones que generen beneficios a todas las partes involucradas. Promueve,
valora y respeta la heterogeneidad social en todos los procesos, con apego a los
derechos fundamentales. La pluralidad permite tomar en cuenta a todas
aquellas personas que forman parte de grupos minoritarios y que también
necesitan ser escuchados.

Transparencia y rendicion de cuentas. Constituyen pilares del fortalecimiento
institucional y su aplicacién genera confianza al interior de la comunidad 60
universitaria y con la sociedad. Estan estrechamente relacionados con los
valores de honestidad, integridad y respeto por lo que actuar de acuerdo con
ellos permite avanzar en las bases de una comunidad democratica, participativa
y responsable. Se trata de valores que corresponden a una ética de la accién y
de la responsabilidad por las consecuencias inmediatas, multidireccional y a
futuro de la accion.




Seccion | Marco Juridico que da origen a las Prestaciones de la Evaluacion.

Al. CONTRATO(S) COLECTIVO(S) DE TRABAJO, LEY(ES), CONVENIO(S), ACUERDO(S) NO ESTIPULADO(S)
PERO QUE SE APLICA(N) EN LA PRACTICA, ETC.

El sistema de pensiones, asi como los otros pasivos laborales estan regulados, de acuerdo a sus
beneficios en los Contratos colectivos de trabajo de trabajo, para personal administrativo, asi como para
docentes, ahi se explica a detalle los beneficios en detalle, asi como las diversas clausulas.

En cuanto a su operatividad y manejo de reservas, estan reguladas por el reglamento interno del
Sistema de Pensiones, asi como un comité de observancia que ve por las sanas finanzas del plan, asi
como por un adecuado manejo del mismo.

A.2. RESUMEN DE BENEFICIOS A EVALUAR.

Pension: Pension complementaria de tipo dinamica para el personal académico y administrativo del
Instituto que incluye salario bruto mas una serie de beneficios adicionales.

Mortalidad: meses de salario por concepto de mortalidad mas gastos de defuncién como beneficios
para los familiares.

Beneficio por Retiro y Finiguito: Meses del salario bruto en caso de retiro o salida de la institucién por
cualquier circunstancia mas prima vacacional, los beneficios van aumentando a raiz que se cumple
mayor antigliedad.

Invalidez total y permanente: En caso que el empleado se encuentre incapacitado de manera total y
permanente para realizar cualquier funcién, se le otorgard el beneficio de la pensién de manera
permanente, con los beneficios que este trae, de acuerdo a los afios de servicio y previa carta del IMSS.

A3. NORMATIVIDAD DE FONDOS O RESERVAS.

Los fondos de reservas estan vigilados por un Consejo de vigilancia interna, en el cual participan de
manera conjunta autorizados y representantes sindicales, para vigilar los intereses del mismo y su
transparencia en el manejo. La regulacién pertinente se encuentra contenida en el Reglamento Interno
del Sistema de Pensiones.

A4. CUOTAS Y APORTACIONES

Actualmente, las cuotas y aportaciones estan contenidas y reguladas tan sélo para el sistema de
pensiones y la invalidez total y permanente, mismas que administrativamente, se encuentran
contenidas en los mismos fondos y estan sujetas a los cambios establecidos en la normativa interna y al
Contrato Colectivo de Trabajo.

En la actualidad las cuotas patronales corresponden al 24 por ciento sobre el salario bruto, mientras que
las de los trabajadores son del orden del 10 por ciento, para las generaciones presentes, mientras que
para las generaciones futuras corresponden al orden def 12 por ciento

A.5. RELACION CON OTRAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

El sistema de pensiones actual es complementario al del IMSS, mismo que a través del régimen en el
que estan inscritos actualmente los trabajadores de la Universidad, otorga una pension que representa
una parte del salario, la otra parte del salario es puesta a través del fondo de pensiones.
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Seccion | Marco Juridico que da origen a las Prestaciones de la Evaluacion.

Jubilacién, Pensidn o Renuncia.

Clausula 78. La universidad se obliga a cubrir a los trabajadores que se jubilen,
pensionen o renuncien, independientemente de cualquier otra prestacion a la que
tengan derecho, una gratificacién conforme la siguiente tabla:

De 3 hasta 10 afios de servicio, el monto de 25 dias de salario por cada afio de servicio
prestado, excepto en el caso de que se la pension sea por vejez o cesantia.

De 10 a 15 afios de servicio el monto de 30 dias de salario por cada afio de servicio
prestado, excepto en el caso de que se la pension sea por vejez o cesantia.

De 15 afios de servicio en adelante el monto de 35 dias por cada afio de servicio
prestado.

Tratandose de las mujeres, las prestaciones anteriores seran incrementadas en dos
dias de salario por cada afio de servicio prestado.

Mortalidad

Clausula 79. La universidad se obliga a cubrir los gastos del funeral del trabajador
fallecido. Una comisién mixta contratara los servicios generales, supervisando que
eshos éean de una calidad aceptable en acuerdo con los deudos del trabajador
Fallecido

Este pago se hara dentro de los 15 dias siguientes a la defuncion del trabajador por
conducto de la comision establecida para tal efecto, independientemente de aquellas
prestaciones a que tiene derecho.

Independientemente de los anterior, la Universidad cubrira a los beneficiarios del
trabajador fallecido el monto que le corresponda de acuerdo con su antigiiedad, como
se especifica a continuacion:

De 1 a 10 anos. 6 meses de
salario.
De 10 aios un dia a 15 afos. 8 meses de salario.
De 15 aios un dia a 20 aios. 11 meses de salario.
De 20 afios un dia en adelante 14 meses de

salario.
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En los casos de muerte del conyuge, padres e hijos del trabajador, la
Universidad proporcionara préstamos a los trabajadores por la cantidad
necesaria para cubrir los gastos de los servicios funerales.

Pensiones.

Clausula 86. De acuerdo a los acuerdos tomados en septiembre del 2002. La
Universidad, el SETUAN y el Sindicato del Personal Académico de la Universidad
Autonoma de Nayarit conviene la creacion del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones para los Trabajadores al Servicio de la UAN, con el objetivo de
darle certeza a la pensidn y a las percepciones establecidas en el Contrato
Colectivo de Trabajo.

Para tal efecto, la Universidad y el SETUAN se sujetaran a las normas siguientes;

El Fondo de Pensiones y Jubilaciones se integrara con aportaciones tanto de la
Universidad, como de los trabajadores al servicio de la misma.

El Fondo de Pensiones y Jubilaciones empezé a operar a partir del dia 12. De
enero del 2003.Y,

El Fondo de Pensiones y Jubilaciones sera administrado a través de un
Fideicomiso irrevocable al servicio de la UAN, registrado ante la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje, y sus recursos se destinaran exclusivamente al
financiamiento y pago de pensiones y jubilaciones en las diferentes
modalidades establecidas en este Contrato.

La Universidad jubilara a los trabajadores a su servicio, cubriéndoles el 100 por
ciento de su ultimo salarios y prestaciones que establece la cldusula 88 de este
Contrato, ademas de recibir en su pension jubilatoria los mismos incrementos
gue reciben los trabajadores en activo en su salario, debiendo tener 25 anos de
labores efectivas para el personal femenino y 28, para el personal masculino,
sin necesidad de edad minimo para todo el personal contratado hasta el 31 de
diciembre del 2000.

En el caso de la prima, de antigiedad esta se pagara en el porcentaje que se
encontraba en el momento de la jubilacion.

Asimismo, pensionara a los trabajadores (contratados hasta el 31 de diciembre
del 2000 que hayan cumplido 65 afios de edad).

En caso que un trabajador se le dictamine un estado de invalidez definitiva o
una incapacidad total y permanente se jubilarda como un porcentaje igual al
sefalado en el inciso bX en este numeral de su salario por afio, la antigiiedad
cumplido, sin que se le exija antigliedad alguna para obtener este beneficio, en
caso de invalidez
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definitiva, el trabajador puede optar por su reubicacién en un puesto acuerdo a
sus capacidad fisicas y mentales, en los casos que anteceden los dictamenes
deberan ser expedidos por el IMSS.

En caso que un trabajador por efecto de una enfermedad resulte incapacidad
para desempedar las #unciones correspondientes a su nombramiento, asi como
el resultado de una incapacidad permanente parcial derivada de un riesgo de
trabajo la Universidad previo directamente expedido por el IMSS les asignara
funciones adecuada a las nuevas capacidades. En los casos que anteceden, los
dictdmenes deberan ser expedidos por el IMSS.

En caso de renuncia, despido y en general, la terminacidn de la relacién laboral,
se procedera conforme a lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, el
Reglamento del régimen de Pensiones de los Trabajadores al Servicio de la UAN
y en el presente Contrato;

La pensidn serd complementaria a la pensién del IMSS.

Para el cumplimiento de los articulos 44 y 45 del Reglamento de Operacién del
Régimen de Pensiones de los Trabajadores al Servicio de la UAN, los
trabajadores que obtengan la pension en cualquiera de sus modalidades,
dictaminado por el IMSS, deberan comunicar esto a través del Sindicato a la
Direccién de Recursos Humanos y,

Una vez comunicado el dictamen la UAN incrementara un 16 % mensual
repercutible en todas y a una de las percepciones vinculadas al salario del
trabajador y realizara el ajuste que complemente la composicion de su pension
de acuerdo con el inciso g& de esta cldusula, de no comunicar dicho dictamen, la
UAN, ajustara el 60% DEL MONTO DE LA PENSION DEL IMSS A FAVOR DEL
Fondo de Pensiones y Jubilaciones d la Universidad con base a la cotizacion del
tlrg%':\jador que la Institucidn tiene registrada de acuerdo con la Ley del IMSS de

Una vez obtenido el dato del monto de la pensidén otorgada por el IMSS la UAN
deducira del 116% de su pensién acordada, el 60% gue percibe como pension
el IMSS el jubilado o pensionado y que le es depositada en su cuenta personal.

Clausula 87. Los trabajadores que al inicio de operacién del Fondo de Pensiones
y Jubilaciones estén pensionados, jubilados o haya cumplidos los requisitos
para jubilarse por antigliedad, gozardn de los mismos derechos y prerrogativas
gue establece este Contrato en la cladusula 86, numeral Il inciso a).

Clausula. 88. Todos los trabajadores sujetos a este Contrato, y que hayan
ingresado hasta el mes de diciembre del 2019, aportaran al Fondo de Pensiones
y Jubilaciones de los Trabajadores al Servicio de la UAN, en el aino 2020 el 7 % y
de manera gradual cada afo se
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incrementard en un 1 % hasta llegar al 12 5, los trabajadores contratados a partir del mes de
enero del afio 2020, aportaran por dicho concepto el 125 de su salario y prestaciones de
acuerdo con los conceptos que aparecen en la tabla siguiente, misma que serd la base del
salario que perciba una vez jubilados.

La Universidad por su parte se obliga a aportar para cada trabajador activo y jubilado, durante
la vigencia del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores al Servicio de la UAN, el
24% de los mismos conceptos descontados a los trabajadores, independientemente de las
aportaciones ya existentes, o las que en el futuro se logren.

Tabla de conceptos para la aportacion del fondo de Pensiones y Jubilaciones de los
Trabajadores al Servicio de la universidad Auténoma de Nayarit:

Percepciones incluidas:

Sueldo base.

Prima de antigliedad.

Prima vacacional

Aguinaldo

Ayuda para guarderia.

Ayuda para despensa.

Bono de previsién social.

Apoyo de utiles escolares.

Retroactivo de sueldo.

Gratificacién por cumpleados.

Servicios Municipales.

Diferencia por Prima vacacional.

Diferencia por dias naturales.

Calidad y eficiencia en el trabajo.

Ayuda para juguetes.

Bono especial para apoyo del ciclo escolar.

Clausula 92. Las particularidades y las restricciones para el manejo del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones se remiten al Reglamento de Operacion del Régimen de Pensiones de los

Trabajadores al Servicio de la Universidad Auténoma de Nayarit, registrado ante la Junta local
de Conciliacién y Arbitraje.
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Seccion Il ANALISIS Y VALIDACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA Y ESTADISTICA

B1. SALDOS DE FONDOS O RESERVAS.

El saldo del fondo de reservas se revisd con el area correspondiente, el saldo actual
fue proporcionado por el drea a través de sus estados financieros, mientras que las
prospectivas del fondo, se establecieron como un diferencial entre ingresos y gastos
esperados.

B.2. INTERESES GENERADOS.

De acuerdo a los histéricos de intereses y a las tendencias persistentes en el mercado,
se tomard, para fines de proyecciones una tasa de interés del 6% capitalizable
mensualmente, misma que se utilizara para fines prospectivos y retrospectivos.

B.3. INCREMENTOS SALARIALES DE LOS ULTIMOS ANOS.

Para fines de los incrementos salariales de los ultimos anos, se tomd la tendencia
existente en los ultimos anos, asi como la tendencia persistente de la inflacidon
resultando en un incremento promedio anual del 4 %, mismo que se utilizara para
fines prospectivos y retrospectivos.

B4. INCREMENTOS AL MONTO DE PENSIONES EN LOS ULTIMOS ANOS.

El incremento a ocurrir en el monto de las pensiones en los afios por venir, se simuld a
través del diferencial entre ingresos y gastos. Lldmese ingresos a las cuotas percibidas
por los trabajadores (10 y 12 %) y gastos a las salidas del pago por concepto de salarios
de los pensionados actuales, asi como a otros gastos administrativos del fondo de
pension.
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B5. NOMINAS ANUALES DEL PERSONAL ACTIVO Y PENSIONADO.

Las ndmina actuales del personal activo y pensionado fue proporcionado por el area
correspondiente, mismos que fueron revisados a detalle para encontrar posibles
inconsistencias, no encontrandose ninguna al respecto; por su parte, la evolucién de
los proximos anios de dicha ndmina, se tomd como una combinacion del incremento
salarial, misma que se supuso creceria a mismo ritmo que la tasa inflacionaria, es
decir, se asumié que no habria ni pérdida ni ganancia del poder adquisitivo de los
trabajadores. Por su parte, el ingreso y la salida del némina del personal de némina
corriente a la ndmina de pensionados, se tomd de acuerdo a los supuestos de una
pensién automdtica, una vez que la persona haya cumplido 35 afios de servicios
Ininterrumpidos, segun los criterios establecidos por la normativa universitaria y el
Contrato Colectivo (fe Trabajo.

B6. CRECIMIENTO POBLACIONAL.

No se asumid ingresos de personal adicionales a los que ya existen en la actualidad,
salvo la tasa de compensacion, es decir, por cada empleado que se jubila o decide ya
no laborar mads en la Universidad, ingresa otro.

B.7. TASAS DE ROTACION.

La tasa de rotacion se fijé como 1.0, es decir, por cada empleado que sale ingresa otro
personal, con la edad promedio de inicio tanto de los hombres como de mujeres.

e B8. TASA DE SALIDA POR JUBILACION.

Se asumio que todo personal que cumple 35 afios, automaticamente pasa a ser
pensionado, y ello obedece principalmente a que el salario bruto de dicho pensionado
, en la actualidad es mayor a la presentada por los trabajadores en activo.

¢ B.9. OTROS.

Cualquier otro aspecto no considerado en los puntos anteriores, se establecera por la
normativa universitaria, y en lo técnico a lo establecido por la Norma 01 emitida por
el Colegio Nacional de Actuarios A.C.
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ANALISIS Y VALIDACION DE LOS

TRABAJADORES Y PENSIONADOS.

Estadisticos Basicos Edad:

oNpset

Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit

Estadisticas Basicas Edad

Sexo Total Minimo Maximo Promedio Desv. Estandar
Hombres 3233 19 97 52.6 15.1
Mujeres 2853 20 97 49.7 13.5
Total 6086 19 97 51.2 14.4
Estadisticos Basicos Antigliedad
Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit
Estadisticas Bdsicas Antigiiedad (En afios)
Sexo Total Minimo Maximo Promedio Desv. Estandar
Hombres 3233 0 50 18.9 10.0
Mujeres 2853 0 53 17.2 9.0
Total 6086 0 53 18.1 9.6
Estadisticos Basicos Salario Bruto
Estadisticas Basicas Salario Mensual Bruto
Sexo Total Minimo Maximo Promedio Desv. Estandar
Hombres S 22,205.62 | S 727.70 | S 312,859.40 | S 22,205.62 | S 10,603.21
Mujeres S 21,444.78 | $ 1,455.40 | $  117,260.06 | $ 21,444.78 | $ 8,446.89
Total S 21,848.95 | S 727.70 | S 312,859.40 | $§ 21,848.95 | S 9,660.00
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Informacion Cruzada.
Informacién por Grupo de Edad y Grupo de Antigiiedad. Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit
Grupo de Grupo de Antigliedad
edad Oa 5afios 5a9afios 10a 14 afios 15a 19 afios 20a 24 afios 25a 29 afios >=30afios Total general
<30ahos 104 75 9 188
302 39 afios 183 497 438 203 21 1342
403a 49 ahos 91 239 401 538 210 88 2 1569
503a 59 ahos 30 69 164 216 160 442 70 1151
602 69 afos 5 19 45 66 93 531 29 1055
>=T0ahos 1 i 14 24 108 345 285 781
Total 414 503 1071 1047 592 1406 653 6086
Informacién por Grupo de Edad y Grupo de Antigiiedad del Sexo Masculino. Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit
Grupo de Grupo de Antigiiedad
edad |0a Safios 5a9afios 10a 14 afios 15a 19 afos 20a 24 afios 25a 29 afios >=30afios Total general
<30afios 52 36 9 97
30a 39 arios 97 2% 202 105 13 651
40a 49 afios 40 133 201 282 98 38 2 794
50a 59 afios 19 34 81 115 77 202 48 576
60a 69 afios 3 12 26 45 BS 248 201 5%4
>=70ari0s 2 10 16 7l 207 215 521
Total 211 451 529 563 318 695 466 3233
Informacién por Grupo de Edad y Grupo de Antigiiedad del Sexo femenino. Plantilla Universidad Auténoma de Nayarit
Grupo de Grupo de Antigliedad
edad Da Safios 5a9afios 10a 14 afios 15 a 19 afios 20a 24 afios 25 a 29 afios >=30afios Total general
<30ahos 52 35 91
302 39 afios 86 263 236 98 8 691
403a 49 ahos 51 106 200 256 112 50 775
503a 59 ahos 11 2 a3 101 83 240 22 575
602 69 afos 2 i 19 2 34 283 %5 461
>=T0ahos 1 2 4 8 37 138 70 260
Total 203 452 542 484 274 711 187 2853
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Informacion Cruzada.
Grupo de Informacion por Grupo de Edad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla UAN
edad 0a 4999 5,000a29,9999 | 10,000a14,999 | 15,000a19,99¢ | 20,000 a 24,999 >= 25,000 Total general
<30afos 3 26 98 48 9 4 188
30a39afios 19 106 364 468 260 125 1342
40a49afios 69 266 422 365 439 1569
50a59aros 39 130 286 206 434 1151
60a 69 afios 59 72 158 118 645 1055
>=70afos 15 R 98 86 80 410 781
Total 54 391 1028 1468 1038 2107 6086
Grupo de Informacion por Grupo de Edad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla de Sexo Masculino UAN
edad 0a 4999 5,000a29,9999 | 10,000a14,999 | 15,000a19,99¢ | 20,000 a 24,999 >= 25,000 Total general
<30afos 16 61 16 3 1 97
30a39afios 11 55 191 227 113 54 651
40a49afios 5 43 141 219 182 204 794
50a59aros 23 66 128 97 258 576
60a 69 afios 36 36 71 52 397 594
>=70afos 11 55 60 51 49 295 521
Total 3 228 555 712 49 1209 3233
Grupode Informacion por Grupo de Edad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla de Sexo Femenino UAN
edad 0a 4999 5,000a29,9999 | 10,000a 14,999 | 15,000a 19,995 | 20,000 a 24,999 >= 25,000 Total general
<30afos 3 10 37 32 6 3 91
30a39aros 8 51 173 241 147 71 691
40a49aros 3 26 125 203 183 235 775
50a 59 afios 2 16 64 158 109 226 575
60a 69 anos 1 23 36 87 66 248 461
>=70afios 4 37 38 35 31 115 260
Total 21 163 473 756 542 898 2853




Informacion Cruzada.

Informacién por Grupo de Antigiiedad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla UAN
Grupo de Grupo de Salario Bruto Mensual
edad 0a4999 5,000a9,9999 | 10,0002 14,999 | 15,000a 19,999 | 20,000a 24,999 >= 25,000 Total general |
Oa 5afos 28 105 161 95 17 8 414
5a9afios 5 106 324 330 100 38 903
10a 14 ahos 5 40 284 339 278 125 1071
15a 19 ahos 2 20 103 298 294 330 1047
20 a 24 afhos 5 11 24 131 125 298 592
25 a 29 ahos 11 86 113 254 200 742 1406
>=30 afios 23 19 21 24 566 653
Total 54 391 1028 1468 1038 2107 6086
Informacién por Grupo de Antigiiedad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla Sexo Masculino UAN
Grupo de Grupo de Salario Bruto Mensual
edad 0a4999 5,000a9,9999 | 10,0002 14,999 | 15,000a 19,999 | 20,000a 24,999 >= 25,000 Total general |
Oa 5afos 16 60 83 43 6 3 211
5a9afios 3 59 159 159 50 21 451
10a 14 ahos 2 24 166 161 118 58 529
15a 19 ahos 2 10 64 155 162 170 563
20 a 24 afhos 2 8 12 67 73 156 318
25 a 29 ahos g 48 56 118 74 391 695
>=30 afios 18 15 9 13 410 466
Total 33 228 555 712 496 1209 3233
Informacién por Grupo de Antigiiedad y Grupo del Salario Bruto Mensual. Plantilla Sexo Femenino UAN
Grupo de Grupo de Salario Bruto Mensual
edad 024999 5,000a9,99%9 | 10,000a 14,999 | 15,000a 19,999 | 20,000a 24,999 >= 25,000 Total general
Oa 5afios 12 45 78 52 11 5 203
5a9afos 2 47 165 171 50 17 452
102 14 afios 3 16 118 178 160 67 542
152 19 anos 10 39 143 132 160 484
203 24 ahos 1 3 12 64 52 142 274
25a29 afios 3 38 57 136 126 351 711
>=30afnos 4 4 12 11 156 187
Total 21 163 473 756 542 898 2853
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Datos Basicos Pensionados

Universidad Auténoma de Nayarit
Datos Basicos Pensionados
Edad S:'ellario
Sexo Total Quincenal
Promedio
Promedio
Femenino 889 64.8 $12,280.56
Masculino 1110 68.8 $12,986.69
Total 1999 67.0 $12,672.66
Universidad Auténomadde Nayarit
Datos Basicos Edad Pensionados
Sexo Total Promedio | Minimo Maximo | Desv. Estandar
Femenino 889 64.8 25 97 9.3
Masculino 1110 68.8 37 o7 9.0
Total 1999 67.0 25 97 9.3
Universidad Auténomadde Nayarit
Datos Basicos Salario Quincenal Pensionados
Sexo Total Promedio Minimo Maximo Desv. Estandar
Femenino 889 $12,280.56 | $ 1,819.01 | S44,455.69 | S 4,571.27
Masculino 1110 $12,986.69 | $ 1,119.61 | $26,500.22 | $ 4,809.07
Total 1999 $12,672.66 | S 1,119.61 | $44,455.69 | § 4,717.87
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SECCION IV: HIPOTESIS.

FINANCIERAS:

TASA DE INCREMENTO SALARIAL INCLUYENDO PRIMA DE
ANTIGUEDAD Y OTRAS PRESTACIONES: 4 %: anual.

TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO: 4% anual

TASAS DE RENDIMIENTO: 6% anual capitalizable mensualmente.
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SECCION IV: HIPOTESIS.

D.2. BIOMETRICAS:

Tasa de mortalidad: Tabla de experiencia Mexicana 2000 para hombres'y
mujeres, Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Tasa de Invalidez total y permaneg’&e: Tasa IMSS experiencia mexicana
7.

TASAS DE DESPIDO, SEPARACION VOLUNTARIA: La tasa de despido Y de
separacion voluntaria sigue una distribucion geométrica con probabilidad
asociada de 1/ 420 La experiencia indica que el 51 por ciento de los
asociados sobreviven a la jubilacion total a los 35 afios de servicios.

TASAS DE SALIDA POR JUBILACION: a los 35 afios de servicio la persona se
jubilara, dado que ya cumple con los reguisitos necesarios y su percepcion
es mayor a cuando laboraba.

DEMOGRAFICAS: La poblacién de trabajadores se mantendra constante a

través del tiempo, en cuanto al nimero de hombres y mujeres. Cada que

sale un trabajador, entrara otro de 32 afos para las mujeres y de 33 anos
para los hombres.

Se asume un grupo semi — cerrado, es decir, no existiran mas
contrataciones adicionales en los proximos afios, es decir, la planta de
trabajadores se mantendra constante a través de los afios, ello por
politicas de austeridad y eficiencia académica y administrativa.
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SECCION V: EVALUACION ACTUARIAL ESTANDARIZADA EN LA SITUACION ACTUAL
CONSIDERANDO LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA VALUACION ACTUARIAL
DE LAS UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (DGESU-SEP)

Dado que se esta asumiendo un grupo semi-cerrado, no se estan
asumiendo nuevo ingresos, dado la creacion de nuevos puestos
laborales, sino que se esta asumiendo que cada persona que sale del
grupo por jubilacién y/o renuncia es sustituida por otra persona.

La tabla que sigue muestra la estructura de edad y sexo promedio.

PROYECCIONES DEMOGRAFICAS PARA LOS PROXIMOS 10 ANOS.
Ano Total Ingresos Egresos* Saldo
2024 6087 216 216 0
2025 6087 26 26 0
2026 6087 37 37 0
2027 6087 90 90 0
2028 6087 128 128 0
2029 6087 207 207 0
2030 6087 365 365 0
2031 6087 402 402 0
2032 6087 253 253 0
2033 6087 480 480 0




NUMERO DE TRABAJADORES QUE VAN QUEDANDO DE LA
GENERACION ACTUAL.

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

NUMERO DE TRABAJADORES QUE VAN QUEDANDO DE AL

GENERACION ACTUAL.
Ao Total Egresos
2024 6087 216
2025 5871 26
2026 5845 37
2027 5808 90
2028 5718 128
2029 5590 207
2030 5383 365
2031 5018 402
2032 4616 253
2033 4363 480

Numero de trabajadores de la Generacion Actual.
Proyecciones Por ANo.

2024 2025

2026 2027 2028

—

2029 2030 2031 2032 2033




NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS NUEVAS GENERACIONES

2500

2000

1500

1000

500

2024

2025

NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS

NUEVAS GENERACIONES
Ao Total
2024 216
2025 242
2026 279
2027 369
2028 497
2029 704
2030 1069
2031 1471
2032 1724
2033 2204

Evolucion de Trabajadores de la
nuevasGeneracion

2026 2027

2028

2029 2030

2031

2032

2033




NUMERO DE TRABAJADORES QUE SALEN CADA ANO

600

500

400

300

200

100

NUMERO DE TRABAJADORES QUE
SALEN EN CADA ANO

Afio Egresos
2024 216
2025 26
2026 37
2027 90
2028 128
2029 207
2030 365
2031 402
2032 253
2033 480

Numero de trabajadores que salen cada afio

2024

2025

2026 2027

2028

2029 2030

2031

2032

2033




NUMERO E TRABAJADORES DE LAS CINCO PRIMERAS GENERACIONES
DE NUEVOS INTEGRANTES.

600

500

400

300

200

100

Numero de trabajadores de las cinco primeras
generaciones de nuevo integrantes.

NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS
CINCO PRIMERAS GENERACIONES DE
NUEVOS INGRESANTES.

Afo Egresos
2024 216
2025 242
2026 279
2027 369
2028 497

2024

2025

2026

2027

2028
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Edad Promedio de la Generacion Actual y de las Generaciones
Futuras de Cada aino.

52

50

48

a6

44

a2

40

38

36

EDAD PROMEDIO DE LA GENERACION ACTUALY DE LAS
FUTURAS, DE CADA ANO

Aio Generacion Actual | Generacién Futura
2024 50.11 32.8

2025 49.98 32.7
2026 49.78 32.65
2027 49.17 32.6
2028 48.49 32.9
2029 47.43 32.15
2030 45.68 32.78
2031 44.2 32.82
2032 43.26 32.9
2033 41.8 32,95

Edad Promedio Generacidn Actual

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Antigliedad Promedio de la Generacidon Actual y de las Futuras, De

cada Ano.

18.5
18
17.5
17
16.5
16
15.5
15
14.5
14
135

ANTIGUEDAD PROMEDIO DE LA GENERACION ACTUAL Y DE
LAS FUTURAS, DE CADA ANO
Ao Generacién Actual | Generacién Futura
2024 18.1 0
2025 17.84 1
2026 17.56 2
2027 17.26 3
2028 16.9 4
2029 16.65 5
2030 16.29 6
2031 15.92 7
2032 15.71 8
2033 15.32 9

Antigliedad Promedio de la Generacion Actual

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Numero De Trabajadores Con Derecho Adquirido a Pension o Pago

Unico

NUMERO DE TRABAJADORES CON
DERECHO ADQUIRIDO A PENSION O

PAGO UNICO.
Ano Generacion Actual
2024 6087
2025 6087
2026 6087
2027 6087
2028 6087
2029 6087
2030 6087
2031 6087
2032 6087
2033 6087




Numero Nuevas Pensiones en Curso de Pago.

450
400
350
300
250
200
150
100

50

NUMERO DE NUEVAS PENSIONES EN
CURSO DE PAGO
Afo Nuevas Pensiones
2024 188
2025 23
2026 33
2027 79
2028 112
2029 180
2030 318
2031 350
2032 220
2033 418

Numero de Nuevas Pensiones en Curso de Pago

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2032

2033

oAGe




oNpset

MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE COTIZACION DE
LOS TRABAJADORES ACTUALES.

$35,000.00
$30,000.00
$25,000.00
$20,000.00
$15,000.00
$10,000.00

$5,000.00

5-

MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE
COTIZACION DE LOS TRABAJADORES ACTUALES
Salario Mensual
Esperado Monto Anual Total

Afo Promedio

2024 S 22,722.91 | S 1,659,499,471.47
2025 S 23,631.83 | S 1,725,879,450.33
2026 S 24,577.10 | S 1,794,914,628.34
2027 S 25,560.18 | S 1,866,711,213.47
2028 S 26,582.59 | S 1,941,379,662.01
2029 S 27,645.89 | S 2,019,034,848.49
2030 S 28,751.73 | S 2,099,796,242.43
2031 S 29,901.80 | S 2,183,788,092.13
2032 | ¢ 31,097.87 | $  2,271,139,615.82
2033 S 32,341.78 | S 2,361,985,200.45

Evolucion Esperada del Salario Bruto Mensual

2024 2025

Para los Proximos 10 afios

2026 2027

2028 2029 2030 2031

2032

2033
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MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE COTIZACION DE
LOS TRABAJADORES DE LAS PRIMERAS CINCO GENERACIONES
DE NUEVOS INGRESANTES

MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE
COTIZACION DE LOS TRABAJADORES DE LAS PRIMERAS
CINCO GENERACIONES DE NUEVOS INGRESANTES.

Salario Mensual
Esperado Monto Anual Total

Aiio Promedio

2024 S 29,824.99 | S 6,750,963.00
2025 S 31,017.99 | S 8,560,964.54
2026 S 32,258.71 | S 12,774,447.96
2027 5 33,549.06 | $ 31,804, 504.38
2028 S 34,891.02 | S 46,893,527.47

Monto Anual Futuro de los Salarios de Cotizacion de los
Trabajadores de las Primeras 5 Generaciones de nuevos
integrantes

$50,000,000.00

$40,000,000.00

$30,000,000.00

$20,000,000.00

$10,000,000.00

5-

2024 2025

2026 2027 2028




MONTO ANUAL FUTURO DE LAS PENSIONES DE LOS
TRABAJADORES CON DERECHO ADQUIRIDO

A PENSION

MONTO ANUAL FUTURO DE LAS
PENSIONES DE LOS TRABAJADORES
CON DERECHO ADQUIRIDO
APENSION
Pension Mensual
o ; Monto Anual Total
Ano Promedio
2024 S 28,600.00 | § 62,834,200.00
2025 S 29,744.00 | S 66,031,680.00
2026 S 30,933.76 | S 69,693,761.28
2027 S 32,171.11 | S 75,023,029.45
2028 S 33,457.95 | S 81,771,241.57
2029 S 34,796.27 | S 91,305,420.37
2030 S 36,188.12 | S 106,465,460.60
2031 S 37,635.65 | S 123,896,556.13
2032 S 39,141.07 | S 137,463,454.84
2033 S 40,706.72 | § 159,977,401.09
Monto Acumulado

$180,000,000.00

$160,000,000.00

$140,000,000.00

$120,000,000.00

$100,000,000.00

$80,000,000.00
$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00
s_

10
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EN CURSO DE PAGO

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES
ACTUALMENTE EN CURSO DE PAGO

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

$100,000,000.00

$50,000,000.00

Ao Reservas Saldo

2024 $ 7,818,750.00 | § 1,321,982.00
2025 S 9,140,732.00 | S 1,871,469.11
2026 S 11,012,201.11 | S 2,741,496.38
2027 $ 13,753,697.49 | $ 4,291,783.91
2028 S 18,045,481.39 | S 7,123,730.39
2029 $ 25,169,211.78 | $ 12,598,003.75
2030 $ 37,767,215.53 | $ 23,336,484.35
2031 $ 61,103,699.89 | $ 44,704,536.25
2032 $ 105,808,236.14 | $ 90,406,922.46
2033 S 196,215,158.60 | S 192,053,956.77

Incremento Esperado de las Reservas

(Valuacion al final del Afo)

10

oAGe

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES ACTUALMENTE
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MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES ACTUALMENTE

EN CURSO DE PAGO

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES

ACTUALMENTE EN CURSO DE PAGO (Aportaciones al 40%)
Aho Reservas Saldos
2024 S 7,980,882.35 | $ 1,555,272.94
2025 5 9,536,155.29 | §  2,201,728.24
2026 5 11,737,883.53 | $  3,225,289.41
2027 5 14,963,172.94 | $  5,049,157.65
2028 5 20,012,330.59 | 6  8,380,858.82
2029 S 28,393,189.41 | 6  14,821,181.18
2030 5 43,214,370.59 | $  27,454,687.06
2031 $ 70,669,057.65 | $  52,593,572.94
2032 $ 123,262,630.59 | $ 106,361,085.41
2033 $ 229,623,716.00




APORTACIONES PROYECTADAS AL 40 %

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES

ACTUALMENTE EN CURSO DE PAGO (Aportaciones al 40%)

Aho Reservas Saldos
2024 S 7,980,882.35 | $ 1,555,272.94
2025 5 9,536,155.29 | §  2,201,728.24
2026 5 11,737,883.53 | $  3,225,289.41
2027 5 14,963,172.94 | $  5,049,157.65
2028 5 20,012,330.59 | 6  8,380,858.82
2029 S 28,393,189.41 | 6  14,821,181.18
2030 5 43,214,370.59 | $  27,454,687.06
2031 $ 70,669,057.65 | $  52,593,572.94
2032 $ 123,262,630.59 | $ 106,361,085.41
2033 $ 229,623,716.00

Reservas Generadas con Aportaciones al 40 %

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

$100,000,000.00

$50,000,000.00

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

oNpset

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES ACTUALMENTE
EN CURSO DE PAGO
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MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES ACTUALMENTE
EN CURSO DE PAGO

APORTACIONES PROYECTADAS AL 50 %.

MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES
ACTUALMENTE EN CURSO DE PAGO (Aportaciones al 50%)

Afo Reservas Saldos

2024 S 8,251,102.94 | $ 1,944,091.18
2025 S 10,195,194.12 | S 2,752,160.29
2026 S 12,947,354.41 | § 4,031,611.76
2027 S 16,978,966.18 | S 6,311,447.06
2028 S 23,290,413.24 | S 10,476,073.53
2029 S 33,766,486.76 | S  18,526,476.47
2030 S 52,292,963.24 | S 34,318,358.82
2031 S 86,611,322.06 | S  65,741,966.18
2032 S 152,353,288.24 | § 132,951,356.76
2033 S 285,304,645.00

Reservas Generadas Con Aportaciones al 50 %

$300,000,000.00

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

$100,000,000.00

$50,000,000.00

5-
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MONTO ANUAL DE LAS PENSIONES PROVENIENTES DE LAS
GENERACIONES FUTURAS.

$400,000,000.00
$350,000,000.00
$300,000,000.00
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00
$100,000,000.00
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MONTO ANUAL DE LAS
PENSIONES PROVENIENTES DE
LAS GENERACIONES FUTURAS

Monto

Aio Anualizado

2024 S  7,591,635.03

2025 S 8,560,964.54

2026 | S 12,774,447.96

2027 S 31,804,504.38

2028 S 46,893,527.47

2029 S 58,616,909.34

2030 S 77,374,320.33

2031 S 110,645,278.07

2032 S 185,884,067.16

2033 S 343,885,524.24

Monto Anual de las Pensiones Provenientes de Las
Generaciones Futuras

2024

2025

2026

2027

2028 2029

2030

2031

2032

2033




PERIODO DE SUFICIENCIA DE LAS RESERVAS FINANCIERAS*.

18
16
14
12
10
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*El fondo de suficiencia se compone de las aportaciones de la
Universidad, asi como de los de los trabajadores, 24 por ciento de la

Periodo de Suficiencia en Meses de las Reservas

Periodos de Suficiencia de las Reservas Financieras
Afo Reservas Periodo de suficiencia
(meses)

2024 S 7,818,750.00 1

2025 S 9,140,732.00 1

2026 $ 11,012,201.11 2

2027 S 13,753,697.49 2

2028 S 18,045,481.39 2

2029 S 25,165,211.78 3

2030 S 37,767,215.53 4

2031 S 61,103,699.89 7

2032 S 105,808,236.14 10

2033 $ 196,215,158.60 17

Financieras

J

2024 2025

2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032

2033

oNpset

patronal y 10 por ciento de los trabajadores, aunque en el caso de las

nuevas generaciones asciende al 12 por ciento.
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PERIODO DE SUFICIENCIA DE LAS RESERVAS FINANCIERAS*.

20
18
16
14
12
10
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CON APORTACIONES AL 40 %.

PERIODOS DE SUFICIENCIA DE LAS APORTACIONES FINANCIERAS
(APORTACIONES AL 40 POR CIENTO)

- Periodo de
Ano Reservas
Suficiencia (Meses)

2024 S 7,980,882.35 1
2025 S 9,536,155.29 1
2026 S  11,737,883.53 2
2027 S 14,963,172.94 2
2028 S 20,012,330.59 2
2029 S 28393,189.41 3
2030 S 43,214,370.59 5
2031 S 70,669,057.65 7
2032 S 123,262,630.59 11
2033 S 229,623,716.00 19

Periodo De Suficiencia Con Aportaciones al 40 %




PERIODO DE SUFICIENCIA DE LAS RESERVAS FINANCIERAS*.

CON APORTACIONES AL 50 %.

PERIODOS DE SUFICIENCIA DE LAS APORTACIONES FINANCIERAS
(APORTACIONES AL 50 POR CIENTO)

Afio R Periodo de
Suficiencia (Meses)
2024 S 8,251,102.94 1.00
2025 S  10,195,194.12 1.00
2026 S 12,947,354.41 2.00
2027 S 16,978,966.18 2.00
2028 S 23,290,413.24 3.00
2029 S 33,766,486.76 3.00
2030 S 52,292,963.24 4.00
2031 S 86,611,322.06 7.00
2032 S 152,353,288.24 13.00
2033 S 285,304,645.00 25.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00

Periodo de Suficiencia Con Aportaciones al 50 %.
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Seccion VI Valor Presente de las Primas.
Beneficio Por Mortalidad
Escenario Mas Probable
Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Mensual Promedio Por Trabajador
2023 2024 2025 2026 2027 2028
S 143.20 | $ 160.36 | $ 179.54 | $ 201.04 | $ 225.09 | $ 251.98
Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Anual Promedio Por Trabajador
2023 2024 2025 2026 2027 2028
S 1,71841 | S 1,924.29 | S 2,154.44 | S 2,412.46 | S 2,701.06 | S 3,023.80
Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Mensual Acumulada Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028
§  408552.67 | §  457,499.45| $  512,217.41|$  573,563.06 | $  642,17590 | $  718,908.25
Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Anual Acumulada Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028
$ 4,902,632.03 | $ 5,489,993.43 | $ 6,146,608.89 | $ 6,882,756.71 | $ 7,706,110.84 | S 8,626,898.97

Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima de Equilibrio Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023

2024

2025

2026

2027

2028

0.7%

0.7%

0.8%

0.8%

0.9%

1.0%
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Beneficio Por Mortalidad

Escenario Mas Probable

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima de Equilibrio Mensual Promedio Por Trabajador

2023 2024 2025 2026 2027 2028

S 185.06 | S 207.20 | S 23196 | S 259.69 | S 290.71 | S 325.43

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Anual Promedio Por Trabajador
2023 2024 2025 2026 2027 2028
S 222076 | S 2,486.42 | S 2,78352|S 3,116.32| S 3,48851 | S 3,905.16

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Mensual Acumulada Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028
S 59831021 | S 669,883.45|$ 74992651 | S 839,587.94 | S 939,862.58 | S  1,052,114.75

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Anuall Acumulada Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028
S 7,179,722.51 | $ 8,038,601.37 | $ 8,999,118.14 | $ 10,075,055.33 | S 11,278,350.98 | S 12,625,376.96

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad
Prima de Equilibrio Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio
2023 2024 2025 2026 2027 2028
0.8% 0.9% 1.0% 1.0% 1.1% 1.2%




Beneficio Por Invalidez Total y Permanente

Escenario Mas Probable

Eal

oNpset

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Promedio Por Trabajador.

2023

2024

2025

2026

2027

2028

S 210.00

S 225.00

S 243.00

S 275.00

S 312.00

S 346.00

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Anual Promedio Por Trabajador

2023

2024

2025

2026

2027

2028

S 2,520.00

S 2,700.00

S 2,916.00

S 3,300.00

S 3,744.00

S 4,152.00

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Acumulada Total

2023

2024

2025

2026

2027

2028

S 678,930.00

S 727,425.00

S 785,619.00 | S

889,075.00 | S

1,008,696.00

S 1,118,618.00

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Anuall Acumulada Total

2023

2024

2025

2026

2027

2028

$ 8,147,160.00

$ 8,729,100.00

$9,427,428.00 | $

10,668,900.00 | $

12,104,352.00

S 13,423,416.00

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023

2024

2025

2026

2027

2028

0.9%

1.0%

1.0%

1.1%

1.2%

1.3%




Beneficio Por Invalidez Total y Permanente

Escenario Mas Probable

oNpset

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Promedio Por Trabajador

2023

2024

2025

2026

2027

2028

S 162.50

S 183.19

S 204.69

$

231.50

S 255.60 | S

282.19

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Anual Promedio Por Trabajador

2023

2024

2025

2026

2027

2028

S 1,950.00

S 2,198.28

S 2,456.28

5 2,778.00

o 3,067.20

S 3,386.28

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Acumulada Total

2023

2024

2025

2026

2027

S 463,612.50

S 522,641.07

5 583,980.57

S 660,469.50

S 729,226.80

2028

S 805,088.07

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Anual Acumulada Total

2023

2024

2025

2026

2027

S 5,563,350.00

S 6,271,692.84

S 7,007,766.84

S 7,925,634.00

S 8750,721.60

2028
S 9,661,056.84

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima de Equilibrio Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023

2024

2025

2026

2027

0.8%

0.8%

0.9%

1.0%

1.0%

2028
1.1%
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Prima por despido y/o Retiro Voluntario

Escenario Mas Probable

Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Masculino

Reservas Promedio Por Empleado Acumuladas, 31 de Diciembre

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

$ 251,519.41 | $

278,268.19 | S 294,964.28 | S 312,662.14 | S 331,421.87 | $ 351,307.18

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Reservas Totales Esperadas

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

$ 813,162,249.18

S 899,641,062.67 | $953,619,526.43 | S 1,010,836,698.02 | S 1,071,486,899.90 | $1,135,776,113.90

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Aportacion Mensual Promedio Por Trabajador

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

S 81475| S 84734 | S 88123 | S 91648 | S 953.14 | S 991.26

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Aportacion Mensual Total de Trabajadores

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

S 2,634,076.54

S 2,739,439.60 | $ 2,849,017.19 | S 2,962,977.87 | $ 3,081,496.99 | S 3,204,756.87

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Participacion de la Aportacion Como Parte del Salario

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

4.1%

4.1% 4.1% 4.1% 4.1% 4.1%
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Prima por despido y/o Retiro Voluntario
Escenario Mas Probable
Universidad Autondma de Nayarit, Personal Sexo Femenino
Reservas Promedio Por Empleado Acumuladas, 31 de Diciembre
Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2024 2025 2026 2027 2028 2029
$242,397.44 | $269,382.27 | $299,510.47 | S 331,513.32 | S 366,031.23 | S 403,240.96
Universidad Autondma de Nayarit, Personal Sexo Femenino
Reservas Totales Acumuladas, 31 de Diciembre
Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2024 2025 2026 2027 2028 2029

$ 691,559,89.72

$ 768,547,626.18 | $ 854,503,366.93 | $945,807,503.81 | S  1,044,287,089.62 | S  1,150,446,450.74

Universidad Autonéma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Aportacion Mensual Promedio Por Trabajador

2024

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2025 ? 2026 2027 2028 2029

$

1,00901 | $§  1,049.37|%  1,09135 | § 1,135.00 | $ 1,180.40 | $  1,227.62

Universidad Autonéma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Aportacion Mensual Total de Trabajadores

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

$ 2,878,712.54

$ 2,993,861.04 | S 3,113,615.48 | S 3,238,160.10 | S 3,367,686.51 | S 3,502,393.97

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Participacion de la Aportacion Como Parte del Salario

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028 2029

4.7%

4.7% 4.7% 4.7% 4.7% 4.7%
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Prima por Pensién y/o Jubilaciéon

Escenario Mas Probable

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Reservas Promedio Por Empleado Acumuladas, 31 de Diciembre
Jubilacion o Pension
2024 2025 2026 2027 2028 2029
S 601,725.49 [ $ 666,020.18 | S 735,367.69 | $ 810,123.15 | $ 890,665.35 | $ 977,398.24

Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Masculino
Reservas Totales Esperadas
Jubilacion o Pension
2024 2025 2026 2007 2028 2029
S 194537852085 | S 2153243245115 237744373209 S 261912814072 | 5  2,879521,070.10| S  3,159,928,499.05

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Aportacion Mensual Promedio Por Trabajador
Jubilacién o Pension
2024 2025 2026 2027 2028 2029
S 2,181.64 | $ 2,26891 | S 2,359.66 | S 2,454.05 | S 2,552.21 | $ 2,654.30

Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Masculino
Aportacion Mensual Total de Trabajadores
Jubilacién o Pension
2024 2025 2026 2027 2028 2029
$7,053,249.63 | $7,335,379.61 | 57,628,794.80 | $7,933,946.59 | $8,251,304.45 | $8,581,356.63

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Participacion de la Aportaciéon Como Parte del Salario
Jubilacién o Pension
2024 2025 2026 2027 2028 2029
9.8% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8%




Prima por Pensién y/o Jubilaciéon

Escenario Mas Probable

Eal
i

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Reservas Promedio Por Empleado Acumuladas, 31 de Diciembre

Jubilacion o Pension

2024

2025

2026

2027

2028

2028

S 535,052.57

$ 595,664.94

S 661,120.21

S 731,761.26

S 807,953.87

$ 890,088.24

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Reservas Totales Esperadas

Jubilacion o Pension

2024

2025

2026

2027

2028

2029

$ 1,526,504,992.09

$ 1,699,432,084.02

$ 1,886,175,964.76

$ 2,087,714,864.58

$ 2,305,092,390.49

$ 2,539,421,760.19

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Aportacion Mensual Promedio Por Trabajador

Jubilaciéon o Pension

2024 2025 2026 2027 2028 2029
S 2,227.23 | S 2,316.32 | S 2,408.97 | $ 2,505.33 | $ 2,605.54 | S 2,709.77
Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Femenino
Aportacion Mensual Total de Trabajadores
Jubilacidn o Pensidn
2024 2025 2026 2027 2028 2029
S  6,354,28555|S 660845698 | S  6,872,795.26 | S  7,147,707.07 | S  7,43361535|S  7,730,959.96
Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino
Participacién de la Aportacion Como Parte del Salario
Jubilaciéon o Pensidén
2024 2025 2026 2027 2028 2029
10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4%




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Autondma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Pasivo Acumulado Promedio Por Empleado

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024 2025 2026 2027 2028

242,397.44 | S 269,382.27 | $ 299,510.47 | S 331,518.32 ||IS 366,031.23

Universidad Autondma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Pasivo Acumulado Promedio Por Empleado

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2029 2030 2031 2032 2033

403,240.96 | S 444,448.96 | S 490,058.32 | S 540,365.59 | S 596,266.84

Evolucidn del Pasivo Acumulado Promedio
Sexo Femenino
Pago Por Retiro Voluntario o Flniquito

$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00

5-
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Autondma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Pasivo Acumulado Total

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025 2026 2027 2028

S 691,559,896.72

$ 768,547,626.18 | S 854,503,366.93 | S 945,807,503.81 | S 1,044,287,089.62

Universidad Autonéma de Nayarit, Personal Sexo Femenino

Pasivo Acumulado Total

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2029

2030 2031 2032 2033

$1,150,446,450.74

$1,268,012,874.74 | $ 1,398,136,378.82 | S 1,541,663,020.13 | $ 1,701,149,286.38

Pasivo Laboral Acumulado Personal Sexo
Femenino. Despido y/o Retiro Voluntario

$1,800,000,000.00
$1,600,000,000.00
$1,400,000,000.00
$1,200,000,000.00
$1,000,000,000.00
$800,000,000.00
$600,000,000.00
$400,000,000.00
$200,000,000.00

$-
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Laboral Promedio Por Empleado Acumulado

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024 2025 2026 2027 2028
S 251,519.41 | S 278,268.19 | S 294,964.28 | S 312,662.14 331,421.87
Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Pasivo Laboral Promedio Por Empleado Acumulado
Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2029 2030 2031 2032 2033
S 351,307.18 | S 372,783.32 | $ 396,407.07 | S 423,574.38 455,631.81

Reservas Promedio Por Empleado Acumuladas, Sexo Masculino. Pago

$500,000.00
$450,000.00
$400,000.00
$350,000.00
$300,000.00
$250,000.00
$200,000.00
$150,000.00
$100,000.00

$50,000.00

3_

2024 2025 2026

Por Despido y/o Retiro Voluntario

2027 2028 2029

2030 2031 2032

2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Laboral Acumulado

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025

2026

2027

2028

S 813,162,249.18 | $

899,641,062.67

$ 953,619,526.43

$ 1,010,836,698.02

$ 1,071,486,899.90

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Laboral Acumulado

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025

2026

2027

2028

$ 1,135,776,113.90

S 1,205,208,465.01

S 1,281,584,051.23

S 1,369,415,975.39

Reservas Promedio Acumuladas
Pago Por Despido y/o Retiro Voluntario

$1,600,000,000.00
$1,400,000,000.00
$1,200,000,000.00
$1,000,000,000.00
$800,000,000.00
$600,000,000.00
$400,000,000.00
$200,000,000.00
s_

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

S 1,473,057,645.90




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

oNpset

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Pasivo Laboral Promedio Por Empleado Acumuladas.

Jubilacion o Pension

2024 2025 2026 2027 2028

S 535,052.57 | $ 595,664.94 | S 661,120.21 | $ 731,761.26 | S 807,953.87

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Pasivo Laboral Promedio Por Empleado Acumuladas.

Jubilacion o Pension

2029 2030 2031 2032 2033

S 890,088.24 | S 979,650.45 | S 1,076,234.68 | S  1,179,894.04 | S  1,291,525.33

Reservas Promedio Por Empleado
Sexo Masculino
Jubilacion o Pensidn
$1,400,000.00
$1,200,000.00
$1,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00
$400,000.00
$200,000.00

S-
2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

oNpset

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino

Pasivo Laboral Acumulado

Jubilacion o Pension

2024 2025 2026 2027 2028
$1,526,504,992.09 | $1,699,432,084.02 | $1,886,175,964.76 | $2,087,714,864.58 | $2,305,092,390.49
Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino
Pasivo Laboral Acumulado
Jubilacién o Pension
2029 2030 2031 2032 2033
$2,539,421,760.19 | $2,794,942,745.32 | $3,070,497,553.51 | $3,366,237,707.59 | $3,684,721,777.96

Pasivo Laboral Acumulad Personal Sexo

$4,000,000,000.00
$3,500,000,000.00
$3,000,000,000.00
$2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,500,000,000.00
$1,000,000,000.00

$500,000,000.00

s_

Femenino.
Pensidén y Jubila

cion.

2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

oNpset

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Acumulado Promedio Por Empleado

Jubilacion o Pension

2024

2025

2026

2027

2028

s

601,725.49

S 666,020.18

s

735,367.69

s

810,123.15

s

890,665.35

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Acumulado Promedio Por Empleado

Jubilacion o Pension

2029

2030

2031

2032

2033

S

977,398.24

S 1,070,294.47

S

1,169,853.10

S

1,277,522.22

Pasivo Acumulado Promedio, Personal Sexo Masculino

$1,600,000.00
$1,400,000.00
$1,200,000.00
$1,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00
$400,000.00
$200,000.00

S-

2024 2025

2026

Jubilacién y Pensién

2027 2028 2029

2030

2031 2032 2033

S

1,392,220.91




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

oAGe

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Pasivo Acumulado

Jubilacion o Pension

2024 2025 2026 2027 2028
$1,945,378,520.85 | $2,153,243,245.11 | $2,377,443,732.09 | $2,619,128,140.72 | $2,879,521,070.10
Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Pasivo Acumulado Por Empleado
Jubilacién o Pensién
2029 2030 2031 2032 2033
$3,159,928,499.05 | $3,460,262,010.64 | $3,782,458,361.43 | $4,130,229,326.39 | $4,501,050,191.16

Pasivo Acumulado Personal Sexo Masculino
Jubilacién y Pension.

$5,000,000,000.00
$4,500,000,000.00
$4,000,000,000.00
$3,500,000,000.00
$3,000,000,000.00
$2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,500,000,000.00
$1,000,000,000.00

$500,000,000.00

5_

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Auténoma de Nayarit

Pasivo Laboral Acumulado Promedio Por Pensionado

Jubilaciones y Pensiones

2024 2025 2026 2027 2028

2,009,093.72 | S 2,029,016.62 | S 2,042,791.16 | $ 2,055,149.66 | S 2,066,036.94

Universidad Auténoma de Nayarit

Pasivo Laboral Acumulado Promedio Por Pensionado

Jubilaciones y Pensiones

2029 2030 2031 2032 2033

S 2,075,401.58 | S 2,083,666.90 | S 2,090,769.82 | $ 2,096,820.80 | $ 2,101,807.18

Pasivo Laboral Acumulado Promedio Por
Pencionado o Jublado
$2,120,000.00
$2,100,000.00
$2,080,000.00
$2,060,000.00
$2,040,000.00
$2,020,000.00
$2,000,000.00
$1,980,000.00

$1,960,000.00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Seccidn VIl Proyecciones Financieras

Universidad Autonoma de Nayarit

Valor Presente Acumulado del Pasivo Laboral de Pensionados y Jubilados

2024 2025 2026 2027 2028

S 4,026,223,824.60 | $ 4,078323,39811 | S  4,392,000,990.80 | $§  4,562,432,249.83 | S  4,648,583,121.00

Universidad Auténoma de Nayarit
Valor Presente Acumulado del Pasivo Laboral de Pensionados y Jubilados
2029 2030 2031 2032 2033
S 4,980,963,787.95 | S 5,209,167,245.78 | $ 5,749,617,000.36 | S 6,604,985,514.68 | S 6,935,963,688.43

Pasivo Laboral Acumulado
Pensionados y Jubilado
$8,000,000,000.00
$7,000,000,000.00
$6,000,000,000.00
$5,000,000,000.00
$4,000,000,000.00
$3,000,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,000,000,000.00

s-
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis

Comparativo).

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima Nivelada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0.8% 0.9% 1.0% 1.0% 1.1% 1.2%

Personal Sexo Masculino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima Esscalonada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Mensual
Como Parte del Salaric Promedio

1.4%

12%
1.0% /-//

0.8%

0.6%

0.4%
= Prima Nivelada

0.2% :
=== Prima Escalonada

0.0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis

Comparativo).

Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima Nivelada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.9% 1.0%

Personal Sexo Femenino, UAN. Beneficio Por Mortalidad

Prima Escalonada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.2%

1.0%

0.8%

0.6%

0.4%

0.2%

0.0%

0.85% 0.85% 0.85% 0.85% 0.85% 0.85%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte
del Salario Promedio

/

—

== Prima Nivelada

===Prima Escalonada

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis

Comparativo).

Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Masculino

Prima Nivelada Como Parte del Salario Bruto

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025

2026

2027

2028

2029

3.9%

4.0%

4.0%

4.1%

4.2%

4.3%

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Prima Escalonadda Como Parte del Salario Bruto

Pago por Despido y/o Retiro Voluntario

2024

2025

2026

2027

2028

2029

4.1%

4.4%

4.3%

42%

41%

4.0%

3.9%

3.8%

37%

4.1%

4.1%

4.1%

4.1%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte
del Salario Promedio

/_/

2024

2025 2026

/

2027

s Prima Mivelada

Prima Escalonada

2028 2029

4.1%




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis
Comparativo).

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino
Prima Nivelada Como Aportacién al Salario Bruto
Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2024 2025 2026 2027 2028 2029
4.5% 4.6% 4.7% 4.7% 4.8% 4.9%

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino
Prima Escalonada Como Aportacidn al Salario Bruto
Pago por Despido y/o Retiro Voluntario
2024 2025 2026 2027 2028 2029
4.7% 4.7% 4.7% 4.7% 4.7% 4.7%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte

del Salario Promedio
5.0%

4.9%
438% /
A4.7%

4.6%

4.5%

a.4% s Prima Mivelada

= Prima Escalonada
4.3%

2024 2025 2026 2027 2028 2029




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis
Comparativo).

Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente

Prima Nivelada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0.9% 1.0% 1.0% 1.1% 1.2% 1.3%
Personal Sexo Masculino, UAN. Invaidez Total y Permanente
Prim Escolonada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.15% 1.15% 1.15% 1.15% 1.15% 1.15%

1.4%

1.2%

1.0%

0.8%

0.6%

0.4%

0.2%

0.0%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte

del Salario Promedio

2023

2024 2025

2026

/4

== Prima Nivelada

=== Prima Escalonada

2027

2028




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis
Comparativo).

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima Nivelada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023

2024

2025

2026

2027

2028

0.8%

0.8%

0.9%

1.0%

1.0%

1.1%

Personal Sexo Femenino, UAN. Invalidez Total y Permanente

Prima Escalonada Mensual Como Porcentaje del Salario Promedio

2023

2024

2025

2026

2027

2028

0.95%

1.2%

1.0%

0.8%

0.6%

0.4%

0.2%

0.0%

0.95%

0.95%

0.95%

0.95%

0.95%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte

del Salaric Promedio

=

e Prima Nivelada

2023

2024 2025

2026

== Prima Escalonada

2027

2028




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis

Comparativo).

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino

Prima Nivelada Como Parte del Salario Bruto

Jubilacién o Pension

10.1%
10.0%
9.9%
9.8%
9.7%
9.6%
9.5%
9.4%
9.3%
9.2%

2024 2025 2026 2027 2028 2029
9.5% 9.6% 9.7% 9.8% 9.9% 10.0%
Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Masculino
Prima Escalonada Como Parte del Salario Bruto
Jubilacién o Pensién
2024 2025 2026 2027 2028 2029
9.8% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8%

Prima Nivelada vs. Prima Escalonada Como Parte
del Salario Promedic

e Prima Nivelada

wem Prima Esscalonada

2024 2025 2026 2027 2028 2029




Seccion VIII Priva Nivelada Vs. Prima Escalonada (Analisis
Comparativo).

Universidad Autonoma de Nayarit, Personal Femenino
Prima Nivelada Como Parte del Salario Bruto
Jubilacion o Pension
2024 2025 2026 2027 2028 2029

10.2% 10.3% 10.3% 10.4% 10.5% 10.7%

Universidad Auténoma de Nayarit, Personal Femenino
Prima Escalonada Como Parte del Salario Bruto
Jubilacién o Pensién
2024 2025 2026 2027 2028 2029
10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4%

Prima de Nlvelada vs. Prima Escalonada Como

Parte del Salario Promedio
10.8%
10.7%
10.6%
10.5%
10.4%

10.3%
10.2%

10.1% = Prima Mivelada

=}
10.0% e Prima Escalonada

9.9%
2024 2025 2026 2027 2028 2029




o
oAyl
-
Seccion IX NORMA DE INFORMACION
FINANCIERA D3
Resultados Actuariales
Universidad Auténoma de Nayarit =
NIF D-3 ¢
Pasivos Laborales Por Beneficios Por Terminacién ot
Al 31 de Diciembre del 2023

Vida Laboral Promedio Remanente (Activos) 2023 2024
1. Obligacién Por Beneficios Definidos.

Obligacion por Be neficios Adquiridos. S 27,223,194.94 | $ 30,111,470.56

Obligacion por Beneficios No Adquiridos.| § - S -
2, Activos del Plan
3. Situacién del Plan $ 2722319494 | § 3011147056

Partidas Pendientes a Amortizar S - S -
4. Costo laboral de Servicios Pasados o Activo S - S -
5. Perdidas Actuariales { o Ganancias) S - S -
6. Pasivo Neto Proyectado (Activo) (3-4-5) ) 27,223,194.9 | % 30,111,470.56
Componente del Costo Neto Proyecto {6 ingreso)
7. Costo Laboral del Servicio Actual 25,792,854.54 28,529,387.64
8. Costo Financiero. S 1,430,33041| S 1,582,082.93
9. Rendimiento Esperados de los Activos del Plan

Amortizacion de:

10. Costo Laboral del Servicio Pasado (6 Activo) S - S -
11. Pérdidas Actuariales (6 Ganancias) 5 = 5 =
12. Ffecto de Reducciones o Liquidaciones 5 - 5 -
13. Costo Neto del Periodo de ingreso (Suma 7 al 12) 5 27,223,194.94 | § 30,111,470.56
14. Contribucion Esperada S 25,792,864.54 | S 28529,387.64
15. Contribucion.
15. Pago Esperado de Beneficios. ) 27.223,19494| S 30,111,470.56
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Vida Laboral Promedio Remanente (Activos)

2025

2026

1. Obligacién Por Beneficios Definidos.

Obligacién por Beneficios Adquiridos. S 33,332,226.10| § 37,523,883.61
Obligacién por Beneficios No Adquiridos.] § - S -
2, Activos del Plan
3. Situacién del Plan $ 33,332,226.10 | § 37,523,883.61
Partidas Pendientes a Amortizar S - S -
4. Costo Laboral de Servicios Pasados o Activo S - S -
5. Perdidas Actuariale s {0 Ganancias) S - S -
6. Pasivo Neto Proyectado (Activo) (3-4-5) S 33,332,226.10| & 37,523,883.61
Componente del Costo Neto Proyecto {6 ingreso)
7. Costo Laboral del Servicio Actual 31,580,921.87| $ 35,552,346.03
8. Costo Financiero. S 1,751,304.23| $ 1,971,537.57
9. Rendimiento Esperados de los Activos del Plan
Amortizacién de:
10. Costo Laboral del Servicio Pasado (6 Activo) S - S -
11.Pérdidas Actuarial es {6 Ganancias) S - S -
12.Efecto de Reducciones o Liguidaciones S - S -
13. Costo Neto del Periodo de ingreso (Suma 7 al 12) S 33,332,226.10] & 37,523,883.61
14. Contribucién Esperada S 31,580,921.87| $ 35,552,346.03
15. Contribucidn.
15. Pago Esperado de Beneficios. S 33,332,226.10| $ 37,523,883.61
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Vida Laboral Promedio Remanente {Activos}) 2023 2024
1 Obligacién Por Beneficios Definidos.

Obligacién por Beneficios Adquiridos. S 241,221,137.22 | $ 250,869,982.70

Obligacion por Beneficios No Adquiridos.| S 217,316,565.95 | S 226,009,228.59
2, Activos del Plan S = S 2,468,106,120. 72
3. Situacién del Plan 5 458,537,703.17 | § -

Partidas Pendientes a Amortizar 5 = S =
4. Costo Laboral de Servicies Pasados o Active -5 2,218,088,365.59 | $ =
5. Perdidas Actuariales {0 Ganancias) S = S =
6. Pasivo Neto Proyectado {Activo} {3-4-5} 5 2,676,626,068.76 | 5 2,944,985,332.02
Componente del Costo Nete Proyecto (¢ ingreso)
7. Costo Laberal del Servicie Actual S A32,201,890.53 | $ AA9 489,966, 15
8. Coste Financiero. 3 26,335,812.64 | § 27,389,245.14
9. Rendimiento Esperados de los Activos del Plan s - |5 59,074,343.52

Amortizacién de:

10. Coste Laboral del Servicio Pasadoe (6 Activo) S 2,218,088,365.59 | S 2,527,180,464.24
11. Pérdidas Actuariales (6 Ganancias) s -
12. Efecto de Reduccicnes o Liquidaciones S = S =
13. Costo Neto del Periodo de ingreso {(Suma7al 12} | 5 2,676,626,068.76 | 5 2,944,985,332.02
14. Contribucion Esperada S 2,676,626,06876| S 449, 489,966. 15
15. Contribucion.
15. Pago Esperado de Beneficios. S 607,983,307.68| & 651,271,719.19
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Al 31 de Diciembre del 2023
VidaLaboral Promedio Remanente {Activos) 2025 2026
1. Obligacion Por Beneficdos Definidos.
Obligacién por Beneficos Adquiridos. s 260,904,782.01 271,340,973. 9
Obligacién por Benefidos No Adquiridos.| $ 235,049,597.73 244,451,581.64
2, Activos del Plan S 2,740,91,178.87 3,033,893,312.07

3. Situacién del Plan

Partidas Pendientes a Amortizar

4. Costo Laboral de Servicios Pasados o Activo $ - -
5. Perdidas Actuariales (o Ganandias) s - -
6. Pasivo Neto Proyectado (Activo) (3-4-5) s 3,236,875,558.62 3,549,685,867.01

Componente del Costo Neto Proyecto (¢ ingreso)

7. Costo Laboral del Servicio Actual S
8. Costo Finandero. S
9. Rendimiento Esperados de los Activos del Plan s

Amortizadén de:
10. Costo Laboral del Servicio Pasado {6 Activo) S

11. Pérdidas Actuariales (¢ Ganancias)

467,469,564.80
28,484,814.95

447,207,566.04

2,293,713,612.83

486,168,347.39
29,624,207.55

494,660,019.05

2,539,233,293.02

12. Efecto de Reducciones o Liquidadones S - -
13. Costo Neto del Periodo de ingreso (Suma 7 al 12) 5 3,236,875,558.62 3,549,685,867.01
14. Contribucidn Esperada S 467,469,564.80 486,168,347.39
15. Contribucién.

15. Pago Esperado de Beneficios. S 697,642,265.59 747,314,394.90




Seccion X COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES BASADOS EN LOS RESULTADOS
OBTENIDOS

El hecho de que el plan de pensiones tenga reservas menores al 5 % de lo que
deberian tener hace que el plan se encuentre en un proceso de quiebra técnica, no
obstante, el hecho de que se esté amortizando el 24 por ciento del salario bruto por la
parte patronal y el 10 por ciento por la parte obrera, hacen que las reservas crezcan a
un ritmo importante en los préximos anos, no obstante, que en los préximos afios se
esperan alrededor de 2000 ingresos al plan de pensiones.

Por su parte la parte del finiquito, no dispone de reservas actuariales, ni aportaciones
de amortizaciéon que aseguren su liquidez en el horizonte de corto y mediano plazo, lo
que se traduce en un pasivo laboral de tipo oneroso. Por su parte, los beneficios de
mortalidad e invalidez, tampoco son solventados de manera periddica, el primero se
pa%a, via gasto corriente y el segundo a través del fideicomiso del plan de pensiones.
Habrd que trabajar en la parte de formalizaciéon de estos beneficios, por la parte de
retiro voluntario y/o finiquito, establecer un manual de organizacién que determine su
adecuado funcionamiento y establecer un fideicomiso, cuya figura o razén social, sea
propia, para administrar la adecuada administracidon y funcionamiento de este plan.
Por su parte, para el lado de invalidez total y permanente, respetar las primas de
riesgo, solventarlas y establecer mecanismos legales que aseguren su funcionamiento
de largo plazo.

En lo referente al marco legal, este es el adecuado, los beneficios se encuentran
definidos de manera correcta en los contratos colectivos de trabajo, de igual forma,
existe un reglamento interno que norma las operaciones del fideicomiso y se cuenta
con un area especifica para la administracion del plan de pensiones.

En lo que respecta a la igualdad de derechos, se tiene que tanto hombre como
mujeres presentan las mismas condiciones en lo que al plan de pensiones se refiere,
asi como en el beneficio de mortalidad e invalidez total y permanente, no obstante, en
lo que refiere a Finiquito y/o Retiro Voluntario, no las mujeres tienen derecho a dos
dias mas 3ue los hombres lo que provoca que se encarezca las primas de las mujeres,
por un lado al ser mayor su beneficio, por otro, habra que recordar que las mujeres
presentan menor tasa de rotacidn de personalidad y menores probabilidad de muerte,
asi como de invalidez total y permanente que los hombres, lo que encarece este
beneficio para el lado femenino, habrd que pensar en igualdad de beneficios.

En lo que respecta a la toma de decisiones del plan, habra que mencionar que tras su
fundacion los beneficios fueron tomados mas por intereses politicos y de direccion,
mas que por las variables actuariales y econdmicas fundamentales, no obstante a
través de los Ultimos afios, ha cambiado esta perspectiva, la rectoria ha tomado mayor
seriedad sobre los beneficios otorgados, ha incrementado sustancialmente las
aportaciones patronales y de los trabajadores y se estan empezando a generar
reservas actuariales, aunque con nivel de suficiente aiun muy bajos, se esperan crezcan
exponencialmente en los siguientes afios: no obstante, audn falta formalizar los
beneficios de mortalidad, invalidez y retiro voluntario, aportando las primeras
correspondientes.
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Seccion X COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES BASADOS EN LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

Por su parte, el bien comun es vigilado cuidadosamente en el plan, tiene alto nivel de
paternalismo con el trabajador, ya que primeramente asegura una pension diFna, al
crear un fondo complementario al del IMSS, y por otro lado, se tiene contemplado el
beneficios de invalidez total y permanente en el contrato colectivo del trabajo;
ademas, premia la antigliedad de los trabajadores a través del retiro voluntario; no
obstante, no se estdn suministrando los beneficios suficiente para la adecuada
administracion de este beneficio.

El seguro por su parte, es universal, cubre tanto a trabajadores administrativos como
la parte académica, se ha cuidado que todo trabajador tenga los mismos derechos y
oportunidades de acceso al plan de pensiones complementario.

De igual manera, es de mencionar, que asegura un minimo para una vejez digna, dado
que esta sujeta al salario, y este a su vez, al salario minimo, ademas que resulta
complementario al del IMSS.

En lo que refiere a |os ajustes realizados en los ultimos afios, destaca la ampliacion del
tiempo de cotizacidn, mismo que se cambié de 30 a 35 afos, lo que beneficio, para la
capitalizacién del plan, no obstante, en los préximos afos, en especial a partir del
2028, se espera un incremento acelerado en el nimero de pensiones, aunque para
este entonces, ya se tendria un periodo de suficiente, mayor a los 6 meses.

En lo que respecta a la edad y antigliedad promedio, no obstante, que la poblacion ha
ido envejeciendo a través de los ultimos anos, el ingreso de nuevos integrantes al plan
de pensiones durante 2024 y 2025, acompafiado de una tasa de reemplazo uno a uno,
va a permitir que el promedio de edad siga bajando a través de los préximos afios,
restando asi, presiones al plan, por falta de%inanciamiento del mismo.

Asimismo, en lo que respecta a las tasas de interés e inflacidn, estds se encuentran
controladas, en el presente, no se espera en el horizonte de corto y mediano plazo un
aumento significativo del mismo, no obstante, para el 2026 y 2027, podrian existir
algunas presiones de inflacionarias, por la expansion presente del gasto publico, hay
qgue procurar que las tasas de interés se encuentren al menos 2 puntos porcentuales
por arriba de la tasa inflacionaria, para procurar por los activos del plan de pensiones.

Finalmente, las amortizaciones deben realizarse para cada uno de los cuatro
beneficios contenidos en el plan, a tasas escalonadas, esta metodologia asegura la
funcionalidad del plan en el horizonte de corto mediano largo plazo, ademas, que su
administracion resulta muy conveniente, dado que las cuotas son fijas a través del
tiempo como porcentaje del salario del trabajador.
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SECCION XI ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En lo que respecta al plan de pensiones, no obstante que existe un pasivo
oneroso debido a los mas de 2000 pensionados existentes hoy en dia en la
Universidad, asi como el pasivo laboral acumulado de los trabajadores, en
activo, las aportaciones tanto patronales como de los trabajadores, aseguran
una acumulacion de reservas en los proximos anos, a pesar de la incorporacion
de nuevos activos actuales al plan de pensiones. Salvedad, el plan debe de
considerar el posible de cambio de régimen del IMSS y ver cdbmo impactara al
plan de pensiones en un estudio subsecuente.

En lo referente al pago Unico por finiquito y/o retiro, actualmente se devenga
via gasto corriente, generando asi un pasivo de tipo oneroso, habra que
establecer una estructura similar al del plan de pensiones para su adecuada
administracion y aportar entre 4 y 5 puntos porcentuales del salario del
trabajador para comenzar a generar reservas, de otro modo, los pagos se iran
retrasando cada vez mas, dado que el gasto corriente, no podra solventar las
obligaciones adquiridas en el presente y en el futuro.

De igual manera, se requiere igualdad de dias entre hombres y mujeres, ya que
el hecho que estas ultimas se les otorgue dos dias mas, hace que las primas de
riesgo sean sustancialmente mayores al de los hombres, ya que esto habra que
agregar la menor rotacion, la menor probabilidad de muerte y de invalidez que
estas presentan, lo que se traduce en un mayor nimero de anos laborando en
la Universidad.

La mortalidad se devenga via gasto corriente, por lo que, de igual manera,
genera un pasivo oneroso, dado que no hay reservas para frente a sus
obligaciones, seré necesario ir amortizando primas de riesgo, para afrontarlas y
una cuenta contable para su debida administracion.

La invalidez total y permanente se esta erogando dentro del plan de pensiones,
es prudente separar las primas de riesgo de ambas partes, para que cada riesgo

se administre de manera independiente.
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Seccidn Xl Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.

Las Mejores Practicas

LAS MEJORES PRACTICAS DE LOS SISTEMAS DE PENSIONES A NIVEL MUNDIAL

La mayor parte de las grandes economias del mundo, ha seguido un proceso de
envejecimiento, ello acompafiado de un crecimiento de la esperanza de vida,
ha provocado un alto desafio sobre las pensiones en dichos paises, por ello es
necesario analizar la organizacidn de estos sistemas de pensiones, el manejo de
reservas, aportaciones y marco legal existente

No obstante que resulta complejo establecer un analisis de las pensiones
alrededor del mundo, por consenso general se consideran tres caracteristicas
como las fundamentales:

Adecuacion: El nivel basico de ingresos, asi como el disefio del sistema de
pensiones privado de una region.

Sostenibilidad: La edad de jubilacidon estatal, el nivel de financiacion avanzada
del gobierno y el nivel de deuda publica.

Integridad: Regulaciones y gobernanza implementadas para proteger a los
miembros del plan.

Estas tres medidas con las basicas para clasificar los principales sistemas de
pensiones alrededor del mundo, mismos que de acuerdo a Mercer y el Instituto
CFA, los paises con mejor manejo de su sistema de pensiones son:

1, Islandia.

2. Paises Bajos.
3. Dinamarca.
4. Israel.

5. Noruega.

6. Australia.

7. Finlandia

8. Noruega.

9. Reino Unido

10. Singapur




Seccion Xll Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.

Las Mejores Practicas

México actualmente, se encuentra en la posicion nimero 37.

Segun el ranking, el sistema de Islandia seria el mejor sistema de pensiones del
mundo, al ocupar un lugar destacado en los tres bloques analizados. El pais ofrece una
pensién estatal con dos componentes: contribuciones obligatorias tanto de empleados
como de empleadores, y contribuciones opcionales a productos de pensiones
aprobados por el Estado.

Su sistema tiene una alta tasa de contribucién, lo que en ultima instancia da como
resultado una generosa pensidon estatal que los jubilados en Islandia pueden
aprovechar. El pais también tiene una brecha de pensiones de género relativamente
baja, lo que significa que la diferencia entre la pensidn femenina promedio y la
pensidon masculina es relativamente pequefia, especialmente en comparaciéon con
otros paises de la OCDE.

En el extremo opuesto del espectro, Filipinas, Argentina y Tailandia obtuvieron los
puntajes mas bajos en la clasificacién.

Por su parte, el sistema de pensiones de Tailandia obtiene una puntuacion
particularmente baja en la categoria de adecuacion, con una puntuacién de 35,2. Para
aumentar su puntaje, Tailandia podria aumentar los pagos minimos para su grupo
demografico mas desfavorecido e incluir a mas empleados en planes de pensiones
ocupacionales.

Por su parte, el sistema mexicano, muestra su principal debilidad en el aspecto de
sostenibilidad, siendo uno de los menos sostenibles en el mundo; podemos asegurar
asi que el sistema mexicano es adecuado e integro, pero no sostenible.

Las alternativas de solucion, para mejorar en las posiciones son muchos, pero entre los
mas importantes destacan:

>  Aumentar el nivel minimo de apoyo a los mas desfavorecidos.

>  Aumentar la participacion de los trabajadores en los planes de planes de
ensiones profesionales mediante afiliacion automatica o a través de medidas
Fiscales mas medidas fiscales mas beneficiosas que fomenten su adopcién y la
participacion de los trabajadores, aumentando asi el nivel de cotizaciones y
activos.

> Seguir aumentando la tasa de poblacion activa a edades mas avanzadas a medida
gue la esperanza de vida aumenta.

> Incrementar la edad de jubilacion mientras la esperanza de vida crece.
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Seccion XlI Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.

Las Mejores Practicas

> Incrementar la edad de jubilacién mientras la esperanza de vida crece.
> Fomentar el ahorro a largo plazo de la poblacion.
> Fortalecer los sistemas complementarios de pensiones. (seguros y bancos), en especial en lo que

refiere al tratamiento fiscal de estos

A nivel Latinoamérica, el pais mejor evaluado de América Latina es Uruguay, que ocupa el puesto 12 con
una calificacién global de 71.5 puntos. El sistema de ingresos de jubilacion uruguayo comprende una
pensidn estatal sujeta a verificacion de recursos y arreglos obligatorios de pensiones privadas. Las
contribuciones obligatorias de los empleadores y empleados se pagan tanto en el sistema de seguridad
social de reparto como en un fondo de pensiones privado. Uruguay discute una reforma de pensiones.

Chile es el segundo pais mejor evaluado de la regidn. El sistema de ingresos para el retiro de Chile
comprende asistencia social con verificacién de recursos; un sistema obligatorio de administrado de
forma privada basado en las contribuciones de los empleados, con cuentas individuales administradas
por un pequefio nimero de Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP); y un marco para los planes
complementarios patrocinados por los empleadores. El gobierno del izquierdista Gabriel
Boric promueve una reforma a este sistema que otorgaria un papel mas importante al Estado.

Habra que mencionar que los sistemas de pensiones en la mayoria de paises estdn bajo presién por el
envejecimiento de la poblacién, el aumento de la deuda publica y la alta inflacion, mientras que también
deben enfrentar desafios como la inclusion de trabajadores a los sectores formales de la economia.

.Lo cierto es que a gente debe comenzar a cuidar de si misma cuando se jubile, ya no se puede depender
Unicamente de la seguridad social o de las pensiones publicas.

Otro elemento a mencionar, lo representa, la disminucién en las tasas de natalidad ha puesto Presién
sobre varias economias y sistemas de pensiones en el largo plazo, segin el informe, lo que ha afectado
negativamente las puntuaciones de sostenibilidad de paises como Italia y Espafia.
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Seccion Xl Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.
Las Mejores Practicas
2. LOS SISTEMAS DE PENSIONES LIDERES A NIVEL MUNDIAL
2.1 Paises Bajos.

Es un sistema mixto, que combina una pensién publica de reparto con un sistema
privado de pensiones de empleo de capitalizaciéon basadas en la relacién laboral.
Destacamos sus principales caracteristicas

El Sistema de Pensiones de los Paises Bajos se ha situado casi permanentemente
durante los ultimos afios como el mejor sistema de pensiones segun el Informes de
Universidad de Melbourne, debido a su nivel de prestaciones (suficiencia), su
sostenibilidad, y el porcentaje de participacién y adecuacién.

La tasa de sustitucion media de las pensiones holandesas (pensidon publica mas
privada) asciende a un 90.5%, siendo la mayor tasa de sustitucion de los paises de la
OCDE.

Datos poblacionales, de longevidad y pensiones

7

PAISES BAJOS

Salario medio (2019) 53.198 euros anuales

Tasa de Sustitucion media
total (LSl E 90,5%
publica+privada) (1)

Edad media 42,7 afios

Edad de jubilacion ( hasta 66 afos + 4 meses
agosto 2021) (2)

83,2 anos mujeres, 78,9
hombres

Tasa de fertilidad 1,78 hijo por mujer

Esperanza de vida
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Seccion Xll Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.
Las Mejores Practicas

En los Paises Bajos existen los siguientes tipos de fondos de pensiones:

Fondos de pensiones sectoriales (para un sector completo, como, por
ejemplo, la administracion publica, la construccién, la hosteleria o el
comercio minoristaz). Aproximadamente, el 75% de los trabajadores
holandeses estan cubiertos en este tipo de Fondo.

Fondos de pensiones de empresa (promovidos y constituidos por una
empresa o grupo de empresas).

Fondos de pensiones para profesionales autonomos, como por ejemplo
médicos especialistas).

En los Paises Bajos, en principio, no existe la obligacién de inscribirse en
un plan de pensiones de empleo. No obstante, si los agentes sociales
(patronales y sindicatos) acuerdan ofrecer un plan de pensiones a los
empleados de un sector, el Gobierno puede establecer que sea
obligatorio para todos los trabajadores de ese sector o grupo de
profesionales.

El Gobierno es quien decide si cada uno de los Planes de Pensiones
sectoriales son o no obligatorios. En este caso, el empleador no puede
decidir por si mismo si ofrecer o no un plan de pensiones. Esta
obligatoriedad asegura los fondos de pensiones sectoriales dispongan de
suficientes economias de escala.

La obligatoriedad proporciona una buena cobertura para todos los
trabajadores. Mediante la participacion obligatoria, las autoridades
buscan conseguir la solidaridad del sistema. Ademas, en el caso de los

lanes sectoriales permite a los empleados que puedan cambiar
Pécilmente de puesto de trabajo dentro de su sector sin que ello tenga
consecuencias para su pension de empleo.

Mas de un 92% de los trabajadores participan en un plan de pensiones del
sistema de empleo.

Aquellas empresas que no estan obligadas a adherirse a los planes de
pensiones sectoriales (ejemplo, de una industria sin plan de pensiones
sectorial), pueden voluntariamente promover y constituir un plan de
pensiones propio o contratarlo con una compania de seguros. En estos
casos, opera la adscripcion automatica por defecto (automatic
enrolment): el trabajador es inscrito por su empleador en un Plan de
Pensiones, pero ese empleado puede voluntariamente optar por salirse

una vez inscrito.
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Seccion Xll Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.

Las Mejores Practicas

Las condiciones y niveles de cobertura del plan de pensiones son
determinadas por la negociacion colectiva, tanto cuando se trata de
planes de pensiones de empresa como planes sectoriales.

Las decisiones de gestion se toman desde la “junta de administracién del
fondo” (similar a una comision de control). La constitucién de esta junta
de administraciéon es obligatoria y esta formada paritariamente por
representantes de los trabajadores y de los empleadores (50% cada uno).

Un ndmero limitado de planes de pensiones utilizan la autogestion, es
decir realizan ellos mismos administracion del plan pensiény la gestion de
las inversiones apoyandose en gestoras de activos. La gestion en la mayor
parte de los fondos de pensiones se encarga a entidades privadas
externas. Estas entidades pueden ser compaiias aseguradoras o
entidades gestoras de planes de pensiones.

Hasta el afio 2020 el sistema de pensiones de empleo holandés ha sido
mayoritariamente de Prestacion Definida: el compromiso del empleador
consiste en garantizar un nivel de prestacion a la jubilacién del trabajador,
vinculado al salario del empleado.

Por porcentaje por activos bajo gestidon (patrimonio), un 95% de los Planes
de pensiones de empleo son de Prestacidon Definida, y un 5% Aportacion
Definida. Por numero de Planes existentes, un 88% son planes de
Prestacion Definida, un2% Aportacion Definida y un 10% Mixtos o
hibridos.

En los ultimos afios los planes de nueva creacidon estan siendo en su
mayoria de prestacion definida de salario medio de carrera (es decir, la
prestacion garantizada esta vinculada a la media de los salarios obtenidos
durante la carrera profesional). Anteriormente eran planes de salario final
(prestacidon garantizada vinculada al udltimo salario percibido antes de
jubilacion). Ha habido un Transito de Prestacion definida basado en el
salario final a Prestacion Definida de salario medio de carrera.

Como explicamos en este otro post vinculado, durante 2022 a 2026 habra
una transformacion del actual sistema holandés de pensiones de empleo
de prestacion definida en un sistema de aportacion definida colectiva, en
aras a garantizar la solvencia del sistema.
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Los planes de aportacion definida suelen ser contributivos: contribuye tanto la
empresa como el trabajador.

Importe de Aportaciones:

Primer tramo de aportacion: la aportacion del trabajador es fija e igual para
todos los empleados, en base al “principio de solidaridad”. En planes de
pensiones sectoriales cada empleado paga una cantidad igual (porcentaje de
salario o tanto alzado).

La Aportacion del empleador es variable.

El empleador suele asumir en torno al 2/3 aportacion total. Si el tipo de
aportacion es plano, el nivel de aportacion esta relacionado con el limite
maximo fiscal de aportacién para cada grupo.

La Aportacion del empleado habitualmente se situa entre el 0% y 10 % de la
base pensionable. El nivel de aportacidn total suele estar entre un 15% y un
20% de la base pensionable.

La basg pensionable es igual al salario pensionable menos la pensién estado
estimada.

Existe la posibilidad del llamado “descuelgue” en Planes de Pensiones
Sectoriales. Ese descuelgue supone que las empresas pueden ser autorizadas a
salir del fondo de toda su industria (sector) y contratar su propio plan de
pensiones, siempre que las prestaciones sean como minimo iguales a los del
plan central de su industria.

La razén de esa posibilidad de descuelgue es que, como hemos comentado, en
estos planes sectoriales las aportaciones requeridas a los trabajadores
participantes no estan referenciadas a la edad, sino que son planas (iguales
para todos). Por lo tanto, las empresas con empleados jovenes tienen que

pagar mas de lo que les corresponde si estuvieran referenciadas a la edad.

El «descuelgue» no suele hacerse debido a la mala posicién financiera de
muchos planes de pensiones.

Contribuciones a Planes de Prestacion Definida

En estos esquemas, el nivel de pension depende del nuimero de afios
trabajados y del salario.

Los tipos de interés utilizados para calculo de los derechos acumulados y los
compromisos por pensiones &):ontribuciones) son calculados por el Banco
Central de Holanda (regulador) y son llamados Ultimate Forward Rates (UFR).




Eal
cNayail

Seccion XIlI Sistemas de Pensiones a Nivel Mundial.
Las Mejores Practicas

Estos tipos interés de cdlculo de las reservas de los fondos de pensiones han bajado en
los Ultimos afios lo que ha supuesto un incremento de costes para las empresas ( y
trabajadores) y una reduccién de los ratios de cobertura de las obligaciones, por lo que
ha estado requiriendo a un numero significativo de empresas a presentar planes de
recuperacion de sus planes de pensiones para poder cumplir con sus compromisos por
pensiones con sus trabajadores.

En conclusidn, estd habiendo dificultades para algunos Planes y Fondos para que los
activos puedan cumplir con las obligaciones de pensiones, en un entorno de tipos
reducidos y con un incremento de la esperanza vida. Ello ha forzado al acuerdo del
Gobierno, grupos parlamentarios y los agentes sociales para transformar el sistema
holandés en un periodo de 4 afios (2022 a 2026) de un sistema de prestacién definida
a un sistema de aportacion definida.

Prestaciones

Las prestaciones por jubilacion normalmente se perciben en forma renta vitalicia. Su
importe se calcula de la siguiente manera:

En el caso de prestaciones por compromisos de aportacion definida: se calculan
sumando a las aportaciones realizadas a los rendimientos obtenidos, y restando los
gastos de administracién del Plan.

En el caso de compromisos de prestacion definida, la formula de calculo de la
prestacion seria:

Casos de prestacién definida vinculada a salario medio de carrera: (Salario Total
MENOS Pensidon Publica (AOW) / 70) X porcentaje entre 1,750% y 1,857%
(porcentaje 2016)

Planes de prestacién definida de salario final: multiplicando por 1,657% y X nimero
de afios de trabajo acumulado

La normativa establece que la prestacion maxima a percibir sumando la Pension
Publica y la pensién privada de empleo sea de un 100% del ultimo salario.

Tratamiento Fiscal de los Planes de Pensiones de Empleo
Aportaciones

las Aportaciones del empleado son deducibles en su impuesto sobre la renta. Las
contribuciones de la empresa estan exentas con un limite maximo del 70% de tasa de
sustitucion y de la tasa de devengo anual o tasa de acumulacién (1,657% anual para
planes ?e prestacion definida de salario final y 1,857% para planes de salario medio de
carrera).

En los casos de planes de pensiones de aportacion definida en los que la aportacion
sea igual para todos los participes independientemente edad, se debe cumplir los
maximos de exenciodn fiscal por edad.
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El salario pensionable consiste en la renta maxima jubilacién menos la pension
estatal. El salario pensionable maximo asciende a 100.000 euros. Para las
personas que ganan mas de esa cantidad existe un instrumento de Seguro de
Ahorro Jubilacién, con contribuciones no deducibles, por prestaciones no
sujetas a impuesto.

Los rendimientos de los Planes de Pensiones estan no sujetos a impuestos
durante el periodo de acumulacion. Las prestaciones percibidas estan sujetas a
impuesto sobre la renta como rendimiento del trabajo.

Las aportaciones del Empleador son deducibles en su Impuesto de Sociedades.
Los Fondos de Pensiones no estan sujetos a Impuesto de Sociedades.

El sistema de Pensiones en Dinamarca.

En Dinamarca, el dgasto publico en pensiones asciende a un 8,1% del PIB
(superior al promedio OECD que corresponde a un 8 % del PIB). Por su parte, el
salario promedio asciende a USS 66.750 (superior al promedio OECD que
asciende a USS 41.584) y la expectativa de vida al nacer corresponde a 80.7
afios (similar al promedio OECD).

En el ano 2012, Dinamarca recibidé la calificacion A por parte del prestigioso
indice global de pensiones Melbourne Mercer, transformandose en el primer
sistema de pensiones en obtener esa evaluacion, la cual ha mantenido hasta el
presente A menudo se describe a Dinamarca como uno de los primeros paises
gue adoptd un sistema de pensiones multipilar, cuyos componentes son :

1. Primer pilar obligatorio, con cobertura universal y que consta de dos niveles :

el primer nivel es una un esquema publico basado en la residencia y el segundo
nivel consiste en una serie de esquemas suplementarios, regulados legalmente,
obligatorios, totalmente financiados y con diferentes propositos y estructuras
administrativas; entre los cuales el mds relevante en términos de cobertura es
el Fondo Suplementario de Pensiones del Mercado Laboral.

2. El segundo pilar, que consiste en los denominados “esquemas
ocupacionales” establecidos a inicios de la década de los 90, administrados de
forma privada y totalmente financiados. También denominadas pensiones
asociadas al mercado laboral o AMP por sus siglas en danés, se acuerdan a
través de negociaciones colectivas a nivel sectorial y tienen una cobertura que
supera el 80% de la fuerza laboral

3. El tercer pilar consiste en planes de pensiones complementarios totalmente
voluntarios, administrados por bancos o compafiias de seguros.
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El primer pilar danés es obligatorio, tiene una cobertura universal y consta de
dos niveles que se describen a continuacion: 1. El primer nivel es un esquema
publico basado en la residencia (folke pension), y que se compone de dos
elementos diferentes: a? Una cantidad basica que corresponde a un monto fijo
(flat rate) vinculado a los afios de residencia del beneficiario; b) la pension
suplementaria sujeta al test de ingresos del beneficiario (income tested)

a) La Pension de Vejez Universal es del tipo PAYG3 ( pay as you go), se financia
a través del presupuesto general ( via impuestos generales) y el gobierno
central reembolsa a los municipios que son los que pagan las pensiones. La
edad normal de jubilacién es actualmente de 65 anos para hombres / mujeres,
pero aumentara a 67 durante el Ferl'odo 2024-2027, de manera progresiva a
razon de 6 meses cada afo. El periodo minimo de calificacion para los
ciudadanos daneses es de 3 afios de residencia entre los 15 y 65/67 y 10 afios
para los ciudadanos no daneses (incluidos los ultimos 5 antes de la jubilacidn).
El monto bdsico completo (full pension), es de 74.844 coronas danesas (DKK) al
afio4 , que equivalen cerca de un 18% del ingreso promedio en Dinamarca. Se
paga a jubilados solteros, casados o que conviven y se obtiene después de 40
afios de residencia.

Se reduce proporcionalmente segun el niumero de afios de residencia menores
a 40. El monto basico a recibir estd sujeto a una evaluacidon de los ingresos
totales (earnings tested) de los beneficiarios basada en los ingresos del trabajo
Unicamente (no se tienen en cuenta otras pensiones) y se reduce si el
pensionado recibe otros ingresos. Por ejemplo, el beneficio se reduce si el
pensionado tiene ingresos (vinculados al tragajo) mayores a 322.000 DKK al
ano, en el caso un jubilado soltero.

b) El segundo elemento corresponde al Suplemento de Pensién Universal de
Vejez, el cual tiene los mismos requisitos de edad y residencia que los
mencionados en el punto anterior, pero esta sujeta al denominado test de
ingresos totales (income tested) del beneficiario. El monto a pagar consiste en
80.736 coronas anuales en el caso de un pensionado soltero, y de 39.996
coronas al aflo para un pensionista casado o conviviente. El suplemento se
reduce en un 32% para ingresos anuales superiores a las 71.200 DKK para
personas solteras; y en un 16% para ingresos superiores a las 142.800 DKK en el
caso de personas casadas o conviviendo. Finalmente, los pensionados cuya
situacion financiera es particularmente dificil también pueden recibir una
pensién complementaria de 17 200 DKK.

El beneficio de pensidn complementaria estd sujeto a impuestos y se paga una
vez al afho. El beneficio evaluado segln la situacion econdmica del beneficiario
y estd focalizado en los pensionados mas pobres y sin activos liquidos
significativos (los activos liquidos no pueden exceder las DKK 86 000).
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El segundo pilar danés consiste en una serie de esquemas suplementarios, regulados
legalmente, obligatorios, totalmente financiados y con diferentes propdsitos y
estructuras administrativas; entre los cuales el mas relevante en términos de
cobertura es el Fondo Suplementario de Pensiones del Mercado Laboral.

El Fondo Suplementario de Pensiones del Mercado Laboral (ATP) fue establecido en la
década de 1960 y esta destinado a todos los empleados entre 16 y 67 afios, siempre
gue su jornada de trabajo exceda las 9 horas a la semana.

La afiliacion a este esquema es voluntaria para el caso de los trabajadores
independientes. Se financia a través de cotizaciones de suma fija (negociadas por los
actores sociales relevantes como parte de los convenios colectivos) pagados tanto por
los empleadores (2/3 del total) como por los empleados (1/3).

Los derechos de pensidn con este esquema ATP se sustentan sobre la base de que “lo
que la persona paga es lo que obtiene”. En principio cada generacién financia sus
propios derechos y el esquema no contempla transferencias intergeneracionales. Los
derechos de pension son derechos nominales garantizados de por vida pagados desde
la edad legal de jubilacion.

Las cotizaciones dependen de la cantidad de horas trabajadas, asi por ejemplo para un
empleado a tiempo completo con 37 horas de contribucion semanal, la contribucion el
afio 2017 ascendia a DKK 3.408 (menos del 1% del salario nacional promedio).

En este caso el empleador financia hasta DKK 2.272 (2/3) por cada empleado al afio y
el empleado financia las DKK 1.136 (1/3) restantes. En el caso de trabajadores
independientes, el aporte anual asciende también a DKK 3.408. El ATP tiene los
mismos requisitos de edad que la Folkepension, por lo tanto, la persona puede
acceder al beneficio a los 65 afos (serd a los 67 desde 2027), y no hay un periodo
minimo de calificacion.

Los beneficios de pensién dependen de cuanto tiempo se pagaron las contribuciones y
representan un maximo del 41% de la pension basica estatal. La pensién se paga como
una suma global si el saldo es pequeiio (inferior a un monto establecido) o en forma
de una anualidad y estd sujeto a impuestos. En el caso de que la persona difiera la
Pension ATP, el monto de la pensidn se incrementa en un 5% por cada afio de
aplazamiento de 65 a 75 afos.

Otro dato relevante es que las pensiones ATP se ajustan en funcion de los recursos
financieros del sistema.

El tercer pilar consiste en planes de pensiones complementarios voluntarios,
administrados por bancos o compaiias de seguros. Las inversiones son reguladas y la
indexacidn no es obligatoria. Las contribuciones son deducibles de impuestos, pero los
intereses y beneficios estdn sujetos a impuestos. La cobertura actual es alta,
estimandose en alrededor de 1 millédn de personas.
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ANALISIS COMPARATIVO DE INDICES
Universidad Autonoma de Nayarit
ANALISIS COMPARATIVO DE INDICES:
Varieble y/o Indicador Paises Bajos | Dinamarca UAN
Condicione Generales del plan X X X
Reglass de operacion del Plan. X X X
Consgjo de Supenvision. X
Incremento de la deuda publica intema Por otros factores
Sangs incrementos inflacionarios X X X
Equilibrio en tasas de interés X X X
Respato de los derechos lzborales X X X
Monto minimo que asegure una vejez digna X X X
Incluye protaccién familiar en caso de fallecimiento yinvalidez total y permanente X X X
Es universal, todos los beneficiarios tienen los mismo derechos X X X
Atractivas tasas de interés ofrecidas. X X X
Promueve el ahorro de largo plazo. X X X
Mavores tiemos de cotizacicn X X X
lgualdad de beneficios para hombres y mujeres {brecha cero). X X X
Uso eficiente de los fondos X X X
lsualdad de derechos v oportunidades de ingreso para los trabsjadores. X X X
Insentivos fiscales para promover planes privados. X X X
Periodos de suficiente sanos X X
Esquemas mixtos publicos y privados. X
Aplicacion completa {que cubra @ todos los trabajadores). X X X
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COMPARATIVO DE LOS CALCULOS TECNICOS

Universidad Auténoma de Nayarit

COMPARATIVO E LOS CALCULOS

Indicador

Paises Bajos

Dinamarca

UAN

Envejecimiente de la poblacion objetivo

X

X

Tasa de sustitucion 1a 1

igualdad de género.

Equilibrio en tasas de interés

Equilibrio de tasas inflacionarias

Baja rotacidn de personal

Amortizacion basadas en tasas escalonadas

Amortizacién basada en porcentaje salarial

= (== I |= =

Decisiones basadas en estudios actuariales-econémicos-legales

Sano indice de reservas actuariales

Razon pasivo laboral / reservas 1a 1.

Métodos hasados en la liquidez del plan y acumulacién de reservas,

Condiciones especificas iguales.

Altas tasa primas / salarios {>=20%).

Aportaciones periddicas al plan

Al A T N N e N T Tl
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